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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

1 Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare i
engcon AB (“engcon” eller "Bolaget”) (tilsammans “ledande befattningshavare”).

Dessa riktlinjer ska aven tillampas pa styrelseledamaéter i Bolaget i den utstrackning dessa
erhaller ersattning som inte &r kopplad till deras styrelseuppdrag. Riktlinjerna ar
framatblickande, innebarande att de ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och
férandringar som gors i redan avtalade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

1.1 Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet
For information om Bolagets affarsstrategi, se engcons hemsida www.engcon.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer gor det mdjligt for Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta sékerstalls genom att
sammankoppla de finansiella och icke-finansiella malen som avgér om rorlig kontanterséttning
ska utga till Bolagets affarsstrategi och hallbarhetsagenda. Se avsnittet "Rorlig
kontantersattning" nedan for mer information om den rérliga kontantersattningen.

Langsiktiga aktiekursrelaterade incitamentsprogram har implementerats i Bolaget. Eventuella
framtida incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer.

2 Typer av erséattning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Darutéver kan bolagsstamman
— oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterad
ersattning. Fast lon och rorlig ersattning ska sta i proportion till den ledande
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

2.1 Fastlon
Den fasta lIonen ska besta av en fast arlig kontantlon. Den fasta Ionen ska vara
marknadsmaéssig och faststalls med hansyn till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta
I6nen revideras arligen.

2.2 Rorlig kontantersattning
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Uppfyllelsen av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas dver en
period av ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den totala
fasta arliga kontantlonen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas sa att de bidrar till Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel vara
tydligt kopplade till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska det bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen, med stéd
av ersattningsutskottet, ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till VD. Savitt
avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar VD, med stod av
ersattningsutskottet, for bedémningen. For finansiella mal ska bedémningen baseras pa den
senaste finansiella informationen som offentliggjorts av Bolaget.

Kriterierna for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig
kontantersattning dar saddan ersattning skulle bedémas som orimlig och oférenlig med Bolagets
ansvar gentemot dess aktiedgare, anstallda och andra intressenter. Det ska vidare finnas
mdjlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig kontanterséattning om styrelsen
bedomer att det ar rimligt av andra skal. Styrelsen ska dven ha ratt att aterkrava redan utbetald
rorlig kontantersattning om det i efterhand visar sig att den ledande befattningshavaren har
brutit mot Bolagets varderingar, policys, standarder eller instruktioner.

2.3 Pension
Pensionsformaner ska endast innehalla premiebestamda pensionsférmaner, om inte den
ledande befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tillampliga
kollektivavtalsbestammelser. Den premiebestamda pensionen ska uppga till hogst 35 procent
av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontantersattning till VD ska inte vara
pensionsgrundande for den verkstallande direktoren. For 6vriga ledande befattningshavare ska
rorlig kontantersattning vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa den ledande befattningshavaren.

2.4 Ovriga formaner
Andra formaner kan innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Séadana formaner far uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For anstallningsforhallanden som regleras av andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sadana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran Sverige kan erhalla
ytterligare ersattning och andra formaner i den utstrackning som ar rimlig mot bakgrund av de
sarskilda omstandigheter som ar férknippade med utlandsarrangemanget, varvid dessa
riktlinjers vergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana formaner far
sammanlagt inte 6verstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.
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2.5 Ingen styrelseersattning
Ingen ersattning utgar till ledande befattningshavare for styrelsearbete i dotterbolag.

3 Ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvodet
Om en styrelseledamot, som &r vald av bolagsstdamman och inte ar anstalld i Bolaget, utfor
arbete for Bolaget vid sidan av sitt uppdrag som styrelseledamot, kan styrelseledamoten ha ratt
att erhalla konsultarvode eller annan sedvanlig erséttning. Styrelsen ska besluta om huruvida
konsultarvode eller annan sedvanlig erséttning ska utga.

4 Upphorande av anstéallning
Vid uppsagning av anstallning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader.
Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte dverstiga
ett belopp som motsvarar den fasta kontantlonen under 24 manader. Vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader utan ratt till
avgangsvederlag. Darutover kan ersattning for atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast utgad i den utstrackning
som den tidigare anstéllda ledande befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag.

5 LoOn och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens fdrslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, erséttningens komponenter samt ersattningens dkning och okningstakt 6ver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas erséttning och 6vriga anstélldas erséttning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

6 Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och tillampa riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av
bolagsstamman, men ska arligen granskas av ersattningsutskottet som darefter ska lagga fram
forslag om eventuella andringar i riktlinjerna. Ersattningsutskottet ska &ven dvervaka och
utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjerna for ledande befattningshavare samt aktuella ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ledamoterna i ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledning. Vid styrelsens behandling av, och beslut i, ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare, i den man
de berors av fragorna.

7 Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.



8 Offentliggdrande av riktlinjerna
Riktlinjerna ska hallas tillgangliga pa Bolagets hemsida senast tva veckor efter arsstamman och
under hela den tid som riktlinjerna ar tillampliga.



