Valberedningens motiverade yttrande
Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman

| enlighet med den valberedningsprocess som beslutades vid arsstimman 2022, och som galler tills
vidare, har de tre storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2022, som 6nskat delta i valberedningen, utsett
var sin ledamot att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra engcons valberedning.

Valberedningen bestar av Monica Engstrom, Monen Holding AB, Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB,
UIf Hedlundh, Svolder AB och Annika Baremo, styrelseordférande i engcon AB, med Peter Hofvenstam
som ordférande.

Ledaméterna (utdver Annika Béaremo) ar utsedda av aktiedagare som innehar cirka 25,2 procent av
résterna i engcon AB.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman 2022 faststéalld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa Bolagets
arsstamma 2023:

e val av ordférande vid arsstamman,

e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse,

e beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamdéter samt arvode for
utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor, samt

e beslut om andringar av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft sex protokollférda méten samt daremellan haft I[6pande kontakt.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen
ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstravas.

Valberedningen anser &ven att det ar viktigt att styrelseledamdéterna kan agna den tid och omsorg som
kravs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget och valberedningen har darfor
beddmt styrelseledamdternas uppdrag utanfor Bolaget och den tid som dessa uppdrag kraver.

Valberedningen har av styrelsens ordforande fatt en redogérelse for hur styrelsens arbete bedrivits.
Valberedningen har ocksa haft mojlighet att intervjua ett antal styrelseledaméter och anser att den
sammantagna utvarderingen av styrelsens arbete visar att styrelsen ar val fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammanséattning mot bakgrund av Bolagets
situation och utvecklingsmojligheter. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens
mangsidighet och bredd. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen &ar god.
Valberedningen arbetar langsiktigt och for att sakerstalla framtida kompetensbehov och eventuell
succession i styrelsen har valberedningen identifierat kandidater som i framtiden skulle kunna ta plats i
engcons styrelse.

Vid arbetet med valberedningens férslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen tagit del av ett skriftligt yttrande fran ordféranden i revisionsutskottet. Genom yttrandet
har valberedningen tagit del av styrelsens och revisionsutskottets beddémning av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete. Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.
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Valberedningens beddmningar avseende den foreslagna styrelsesammanséattningen

Enligt valberedningens mening utgor den féreslagna styrelsen en med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de féreslagna ledamdéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
ser for néarvarande inte anledning till att komplettera styrelsen med vytterligare ledamoter.
Valberedningens forslag till styrelse innebér att 60 procent av ledamdoterna utgdors av kvinnor och 40
procent av ledamodterna utgdrs av man. Valberedningen efterstravar kontinuerligt en jamn
konsfordelning i styrelsen. Vidare anser valberedningen att de foreslagna styrelseledaméterna har
tillracklig tid for att fullgdra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget.

Valberedningens beddmning av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende

Med beaktande av tillampliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande bedémningar
av de foreslagna styrelseledamoternas oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledamoter utom Stig Engstrom ar
oberoende i forhallande till Bolaget och dess bolagsledning. Stig Engstrom &r inte oberoende
eftersom han arbetat i koncernledningen under de tre senaste aren och dessutom erhaller
ersattning for konsultarbete som han utfor for Bolaget.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Stig Engstrém och
Monica Engstrém ar oberoende i forhallande till Bolagets stérre aktieagare. Stig Engstrom och
Monica Engstrém ar inte oberoende eftersom de var och en kontrollerar mer &n 10 procent av
aktierna i Bolaget.

Valberedningens bedémning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete) uppgar
till en nivd som gor det mojligt att rekrytera och behdlla hég och internationellt konkurrenskraftig
kompetens till styrelsen i Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens ordférande om
styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort Bolagets styrelsearvoden med
styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot bakgrund av detta har
valberedningen dragit slutsatsen att i jamforelse med styrelsearvoden i bolag av motsvarande storlek
och komplexitet ar de foreslagna arvodena for styrelse- och utskottsarbete skaligt. For arbete i
revisionsutskottet foreslas en hojning av arvodet. Hojningen motiveras av en okad arbetsbelastning for
utskottets ledamoter.
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