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Om denna rapport

Den formella arsredovisningen omfattar sidorna
32-104. Finansiell data avser kvarvarande verksamhet
om inget annat anges. Den lagstadgade hallbarhets-
rapporten omfattar sidorna 10, 20-29 och 110-125.

Kalla marknadsinformation: Marknadstudie, Strategy&
(PwC) 2022 infor bérsnoteringen.
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Det har ar engcon

- varldsledande inom tiltrotatorer

Global tackning
Aktiv pa 16 marknader via egna
saljbolag och natverk av
har vi under drygt 30 ar utvecklats till ett aterforsaljare.

Med vara rotter i Stromsund i norra Sverige

globalt, innovativt och Il6nsamt bolag.

[

Stark position pa
vaxande marknad
Cirka 45% andel av en global
marknad som forvantas vaxa med
19% per ar till 2026.

=Y

y omvandlar gravmaskinen till en redskapsba
ersatta flera maskiner. :

n juni 2022 handlas engcons B-ak'tj'e.p ‘Nasdaq ik
olm. TP |

®

Hallbar 16sning
Resurseffektivt och sékrare
gravande med lagre
klimatpaverkan.

®

Skalbar tillverkning
Montering och produktion
i Sverige och Polen.

Engagerade medarbetare
400+ medarbetare
runt om varlden.

Tilt +/- 45°
Rotation 360°




Vi forandrar den
gravande variden

Med innovativa I6sningar for ett hallbart gravande tar vi
viktiga steg mot var vision — Change the world of digging.
Vart uppdrag ar att vara den ledande oberoende
tillverkaren av avancerade redskap for gravmaskiner
over hela vérlden.

Hur

Vi utvecklar innovativa produkter och 16sningar som
utgar fran slutkundens behov.

XN
@ ©

Lonsamhet Flexibilitet

Resurs- och tidseffektivt Redskapsbarande maskin
gravande. kan utféra fler uppgifter.
Klimat och miljo Sédkerhet

Lagre energibehov och Teknik skapar sakrare
miljdpaverkan. arbetssatt.

For vem

Vara tiltrotatorldsningar utvecklas, tillverkas och monteras pa nytillverkade eller
befintliga gravmaskiner. Aterférséljarledet &r lanken mellan gravmaskinstillverkare,
tiltrotatortillverkare och slutkunder. Slutkunder ar féretag och privatpersoner som
ager gravmaskiner, entreprenadbolag samt uthyrare av gravmaskinsutrustning.
Slutkundens behov ar alltid utgangspunkten nar vi utvecklar vara produkter.
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Amerika
(1) Asien/
9 /0 Oceanien

6%

Nettoomsattning per
geografisk marknadsregion

Var

engcon bedriver aktiv férsaljning i 16 lander inom fyra
geografiska marknadsregioner; Norden, évriga Europa,
Amerika och Asien/Oceanien. Vi méter marknaden via

13 lokala séljbolag och ett globalt natverk av aterforsaljare.
Norden &r var stérsta och mest mogna marknad. Pa évriga
marknader ar penetrationsgraden for tiltrotatorer lagre.
Produktionen sker i Strémsund i Sverige och Niepruszewo i
Polen.

Vad

Vart unika tiltrotatorsystem gor gravmaskinen till en redskapsbéarare
for flera andamal.

S,

Tiltrotatorer Redskap
Gravmaskinens flexibla handled; 360° Hydrauliska och mekaniska redskap
rotation och +/- 45° tilt. for alla typer av arbeten.

ﬁ Kontroll- och

~ sakerhetssystem
Snabbfasten Styrsystem for att méta behovet av
Automatiska snabbfasten for sakra digitalisering samt automatiserat och
och smidiga redskapsbyten. férenklat gravande.
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Aret i korthet

Med en stark orderbok och bruttomarginal forbattrades arets
rorelseresultat. Samtliga geografiska regioner bidrog positivt
till nettoomsattningen. Utvecklingen under 2022 visade en
fortsatt Ilonsam och kapitaleffektiv tillvaxt for engcon.
Organisk netto-

omsattningstillvaxt

Nyckeltal

MSEK 2022 2021 2020

Orderingang, MSEK 1978 1967 1114

Nettoomsattning, MSEK 1938 1488 1077

Bruttoresultat, MSEK 833 626 459

Bruttomarginal, % 43,0 42,1 42,6 Bruttomarginal
Rorelseresultat, MSEK 415 325 215

Rorelsemarginal, % 21,4 21,8 20,0

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter, MSEK 325 269 172

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 2,01 1,64 1,06

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 56,4 47,8 35,4

Soliditet, % 42,2 60,5 60,6

Medelantal anstallda 425 327 315

Samtliga resultatmatt avser kvarvarande verksamhet om inte annat anges. Fér mer Avkastning pé

infi ti itt fi iella definiti h alternati keltal p& sid 81. -
information se avsnitt finansiella definitioner och alternativa nyckeltal pa si sysselsatt kapltal

Orderingang, MSEK Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK, %
21,8%
/‘~~~ 21,4%

~
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Hojdpunkter 2022

Tredje generationens

tiltrotator

Var tredje produktgeneration
lanserades i maj. For att méta
framtidens behov tar det nya
tiltrotatorsystemet viktiga steg
framat inom hallbarhet med
smart teknik som reducerar
energiférbrukningen och ar
anpassat for elektrifiering av
gravmaskiner. Det nya
tiltrotatorsystemet presen-
terades pa massor under aret
och tillverkningen inleds under
2023.

Bauma —en av
varldens storsta
branschmassor

Den 24-30 oktober deltog
engcon pa Bauma i Miinchen,
Tyskland, en av varldens
stdrsta och mest valbesodkta
massor for bygg- och
anlaggningsindustrin. engcons
fokus var att presentera tredje
generationens tiltrotatorsystem
och intresset fran besdkarna
var stort.
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Lokalt saljbolag i
Norge

Efter lang tids marknads-
narvaro via en lokal distributor
sades avtalet upp och
planering for uppstart av eget
saljbolag inleddes. engcon
Norway AS startade i januari
2023. Tillvaxtmojligheterna pa
den norska marknaden
beddéms goda och med lokal
verksamhet byggs vardefulla
relationer med slutkunderna
och den lokala marknads-
k&nnedomen okar.

Entré pa Nasdaq
Stockholm

Den 17 juni ringde engcon i
bérsklockan och handeln med
bolagets B-aktie inleddes pa
Nasdaq Stockholm. Intresset
for noteringen var stort bade
fran institutionella investerare
och privatpersoner och bredd-
ade engcons agarstruktur. Med
noteringen uppnaddes en
viktig milstolpe som bade
underlattar ett framtida genera-
tionsskifte for de storsta
agarfamiljerna och sakerstaller
engcons fortsatta tillvaxt och
langsiktighet.

Breddat produkt-

sortiment

Under aret har en rad produkt-
forbattringar lanserats som
breddar vart erbjudande
ytterligare. | mars lanserades
snabbfastessystemet EC-Oil
pa det undre redskapsfastet for
gravmaskiner i storlekarna 4-6
ton och ett lattviktsgaffelstall
for gravmaskiner i viktklass-
erna 2-6 ton lanserades. En
nyutvecklad markvibrator for
gravmaskiner i viktklasserna
12-26 ton presenterades for
marknaden i april.




Det ar med stolthet jag ser
tillbaka pa 2022. Med noteringen
pa Nasdaq Stockholm skrev vi
ett nytt kapitel i var historia.

Trots osakerhet g@hyutmaningar
har vi 6vertréffa‘1ﬁlﬂa vara
finansiella mal. Var resa med att

forandra den grdavande varlden
har bara borjat.

Stark orderbok i utmanande omvarld
2022 var langt ifran ett normalar. Utvecklingen visar att vi
lyckats med att anpassa var verksamhet utifran férandrade
och svarbedémda marknadsférutsattningar. Aret inleddes
med en storre prishdjning for att kompensera stigande
leverantorspriser. Pandemins nedstangningar medférde
komponentbrist med langre ledtider i produktionen och
osakerheten 6kade nar krig utbrét i Ukraina. Prishdjningar
och langre leveranstider medforde ett tydligt forkops- och
bunkringsbeteende hos vara kunder i framforallt Norden.
Andelen tidigarelagda ordar var betydligt hogre redan
under fjarde kvartalet 2021 och fortsatte under forsta
kvartalet 2022. Det innebar att orderboken varit vasentligt
storre i volym &n den normalt sett ar, vilket tillsammans
med storningar i leveranskedjan utmanat var produktions-
kapacitet. For att kompensera ytterligare for inflation och
energipaslag genomforde vi ytterligare en prishdjning i
april.

Forutsattningar for langsiktig tillvaxt
Marknaden for tiltrotatorer &r en attraktiv och véxande
nisch. Tillvaxten drivs av den langsiktiga omvandlingen av
bygg- och anlaggningsbranschen mot ett mer resurs-
effektivt och hallbart gravande globalt. Sett dver aret har
efterfragan varit bra pa alla vara marknader. Utanfor
Norden ar andelen gravmaskiner utrustade med en

tiltrotator l1ag och vi ser att intresset for ett resurseffektivt
gravande med hjalp av vara tiltrotatorlésningar ar stort.

Vi nadde ocksa ett viktigt trendbrott 2022 da tillvaxt-
marknaderna for forsta gangen stod for en hogre order-
ingang an Norden. Detta visar att var satsning pa 6kad
narvaro pa dessa marknader ger resultat och gor oss
mindre beroende av cyklisk gravmaskinsforsaljning pa de
mogna marknaderna. Forkdps- och bunkringseffekterna
under slutet av 2021 och boérjan av 2022 tillsammans med
en 6kad osakerhet kring konjunktur, inflation och rantor
innebar att vi sag en forvantad nedgang pa de nordiska
och europeiska marknaderna jamfoért med fjolarets extrema
jamforelsesiffror. Ur ett Iangre perspektiv kan vi dock
konstatera att orderingangen &nda varit hdg. Vi ser ocksa
en positiv trend dar allt fler kunder pa vara tillvaxtmark-
nader valjer att kdpa hela engcons system med tiltrotator,
fullhydrauliskt faste och olika redskap for att géra grav-
maskinen till en flexibel redskapsbarare.

Successivt forbattrad forsorjning

Under tredje och fjarde kvartalet forbattrades produktions-
takten tack vare starka insatser av var inkdpsavdelning och
hoégre kapacitet i produktionen. Férutom att vi kunde
leverera i hogre takt sa kunde vi dven producera for att
leverera lagerordrar till vara geografiskt avlagsna
marknader dar vi haft begransad leveranskapacitet under
aret.
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Stabila marginaler och
kapitaleffektiv tillvaxt
Under utmanande forutsattningar har
vi levererat en stabil resultat- och
I6nsamhetsutveckling. Bruttomarg-
inalen ser vi som ett kvitto pa att vara
prishéjningar kompenserat for
kostnadsokningar och energipaslag i
leveranskedjan. Rorelseresultatet
forbattrades som en effekt av den
starka orderboken, trots kostnader for
borsnotering, byte av affarssystem
och uppbyggnad av lokal salj-
organisation pa vara tillvaxt-
marknader. Samtidigt fortsatter var
expansion vilket innebar fortsatta
investeringar i saljstyrka, 6kad
produktionskapacitet och utveckling
av tredje generationens tiltrotator.
Sammantaget visar arets utveckling
en Idnsam och kapitaleffektiv tillvaxt
och vi ar stolta 6ver att vi har lyckats
Overtraffa samtliga finansiella mal
som vi satte i samband med
noteringen.

Innovation genom
slutkund och partners

Var malsattning ar att leda
branschens tekniska utveckling i nara
samarbete med vara slutkunder och
samarbetspartners. Vi var manga som
drog en lattnades suck nar pandemins
restriktioner lattades upp. Kundaktivi-
teter och samarbeten med grav-
maskinstillverkare ger oss viktiga
insikter for vart fortsatta innovations-
arbete. For att fler gravmaskiner ska
vara forberedda for engcons tiltrotator
nar de lamnar fabriken har vi under
aret fortsatt utveckla vara samarbeten
med bland annat Volvo, Doosan och
John Deere. Genom att vara lyhorda,
nyfikna och lokalt narvarande skapar
vi oss en bild av vara slutkunders
behov, nu och i framtiden. Pa sa satt
starker vi var position och sakerstaller
att vara losningar ar framtidssakrade,
efterfragade och foljer den tekniska
utvecklingen av gravmaskiner.
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Hallbar produktutveckling
Vi vill bidra till och driva pa
branschens évergang till ett mer
hallbart och resurseffektivt gravande.
Hallbarhet utgor grunden for var affar
da en tiltrotatorférsedd gravmaskin
medfor en mangd fordelar som 6kad
resurseffektivitet, behov av farre
maskiner, 6kad sakerhet och en
minskad klimatpaverkan.

Tredje generationens tiltrotator
lanserades i maj och har presenterats
pa massor under aret. For att mota
framtidens behov tar det nya
tiltrotatorsystemet viktiga steg framat
inom hallbarhet. Gravandet blir
smartare, smidigare och mer effektivt.
Den smarta tekniken reducerar
energiférbrukningen vilket blir an mer
viktigt vid elektrifiering av grav-
maskiner. Hela bygg- och
anlaggningsindustrin ar under
férandring och engcon ar med pa
resan.

Viktiga klimatinitiativ

Vi har under aret vaxlat upp var
hallbarhetsambition genom att ansluta
oss till Science Based Targets
initiative (SBTi). Det innebar att vi har
som mal att minska vara absoluta
direkta och indirekta koldioxidutslapp
med 42 procent till ar 2030 samt att
minska andra indirekta utslapp fran
leveranskedjan. Vid var fabrik i
Stromsund har vi forberett for
inkoppling av fjarrvarme och kan
darmed fasa ut olja som energibarare.
Vi planerar aven att montera solcells-
paneler vid var produktionsanlaggning

i Polen samt minska elférbrukningen
med 10 procent och darmed vart
beroende av kol och gas i framtiden.
Var ambition &r ocksa att i nara dialog
med vara leverantorer identifiera
omraden och aktiviteter som minskar
deras klimatutslapp. Jag ar verkligen
stolt dver vart bidrag till den globala
omstallningen.

Ingenting ar omojligt

En av vara styrkor ar vara engage-
rade medarbetare. Under aret har vi
visat att vi ar bra pa att hantera
utmaningar och att vi alltid ar beredda
att gora det lilla extra. Inte minst
under pandemin har manga medar-
betare gjort fantastiska insatser. Ett
starkt engagemang bidrog aven till en
lyckad bdrsnotering. Jag ar otroligt
stolt ver att leda detta fantastiska
team och vill passa pa att rikta ett
varmt tack till alla medarbetare. Vi
vagar tanka nytt och tillsammans ar
jag 6vertygad om att vi kan fortsatta
tanja pa granserna for vad som ar
mojligt, stddja vara kunder med inno-
vativa lésningar och bidra till omstall-
ningen mot ett hallbart grdvande. Det
ar sa vi skapar langsiktigt varde och
tillsammans férandrar den gravande
varlden.

Krister Blomgren
VD och koncernchef

Fokus 2023

* Fortsatta bygga teamet -
manniskorna och kulturen ar
avgorande for var framgang.

Driva omstallningen mot ett
hallbart gravande och minska
vart klimatavtryck.

Investera i framtiden; saljorga-
nisation, utdkad produktion i
Polen samt fortsatta utveckla
tredje generationens tiltrotator.



Vardeskapande
affarsmodell

Som global leverantér av tiltrotatorlédsningar stravar engcon efter att skapa langsiktiga
varden for vara slutkunder, aktiedgare och samhallet i stort. Vi vill bidra till och driva pa
branschens 6vergang till ett mer hallbart och resurseffektivt gravande.

Sa skapar vi hallbara varden

vision

CHANGE

:WGW@RLDs
DIGGING

Lonsam och
kapitaleffektiv
tillvaxt

Malomraden

Vaxa av var egen

[EEERTETE
marknader

Strategi

Produkt-
teknologi

Eftermarknads-
support

Styrkor

Affarsidé

Professionalism Engagemang

Varderingar

Engagerade
medarbetare

Lokal narvaro

®
=)
8
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Mervarden for vara intressenter

Var affarsmodell bidrar till att skapa mervarden for alla
viktiga intressenter. engcons ambition ar att starka
positionen som branschledande innovator av tiltrotatorer,
med ett tydligt integrerat hallbarhetsperspektiv genom hela
vardekedjan och produkterbjudandet. Var formaga att
utveckla I6sningar som moter slutkundernas behov ar
kritisk for att bade behalla och starka var position.

10

Minskad
klimatpaverkan

Oka merforsiljning

och silja nya
produkter

Partnerskap med

Mota
slutkundens
behov

Effektivisera
tillverkning och
inkop

Marknadsforing

OEM:er mot slutkund

Utveckla, tillverka, marknadsfora och silja tiltrotatorer
och avancerade redskap till gravmaskiner globalt

Initiativ Flexibilitet

Innovationsformaga

Kontinuerlig produktutveckling, effektivisering och dkad
forsaljning pa vara olika marknader ar var strategi for
tillvaxt. Vi investerar i teknologi och strategiska samarbeten
och vi bygger starka lokala relationer med vara kunder och
partners. Genom vara finansiella mal och vara klimatmal
bidrar vi till ett mer hallbart gradvande och vardeskapande
over tid.
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Vara mal och utfall

engcon styr och foljer Iopande upp koncernens utveckling utifran strategiska overgripande
mal som antogs av styrelsen under 2022. Genom en stark finansiell stadllning och en hallbar
verksamhet skapas utrymme och forutsattningar for langsiktig Ionsam tillvaxt.

Finansiella mal

Tillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt

Mal >19%

engcon ska Overtraffa
tillvaxten inom bolagets
befintliga marknader
genom organisk tillvaxt.
(Den arliga marknads-
tillvaxten beddms till cirka
19 procent under perioden
2021-2026.)

Hallbarhetsmal

Léonsamhet
Rorelsemarginal

Mal >20%

engcon ska ha en
rérelsemarginal (EBIT-
marginal) éverstigande 20
procent matt dver en
konjunkturcykel.

Kapitaleffektivitet
Avkastning sysselsatt
kapital

Mal >40%

engcon ska fortsatt ha en
branschledande
kapitaleffektivitet.
Avkastning pa sysselsatt
kapital ska 6verstiga 40
procent matt dver en
konjunkturcykel.

Kapitalstruktur
Soliditet

Mal >35%

engcon ska uppratthalla en
stark kapitalstruktur som
stodjer ytterligare expansiv
organisk tillvaxt och
utdelning till aktiedgarna.
Soliditeten ska overstiga 35
procent.

Motverka klimatforandringar
Minskat CO2 utslapp fran Scope 1 och 2

Mal -42% (ar 2030)

engcon atar sig att minska sina absoluta scope 1 och 2 utslépp av vaxthusgaser med 42
procent fram till 2030 fran ett basar 2021, och att mata och minska scope 3 utslappen.
Klimatmalen ar godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi). Las mer pa sid 26-

27.
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drivk?rafit'elf

Behovet-av ett merresurseffektivt gré\-/aride ar langsiktigt
och-globalt vilket staller nya krav f;é hela bygg- och anlaggnings-
industrin. ‘Genom att ligga i framkant och utveckla framtidens

Iosningar stravar vi efter att vara branschpaverkande och
omvandlar trender till affarsmojligheter.




o Demografiska forandringar
Urbanisering och brist pa arbetskraft

Varfor

Varldens befolkning fortsatter att vaxa. Samtidigt driver
urbaniseringen pa trenden mot fortatning i megastader.
Efterfragan pa bostader, kontor, samhallsviktiga byggnader
och infrastruktur ékar liksom behovet av underhallsarbeten.
Stadsmiljon staller 6kade krav pa mer flexibla grav-
maskiner som &r lattare att mandvrera i trdnga utrymmen
och kan anvandas for olika typer av uppgifter. | stora delar
av vastvarlden rader ocksa brist pa arbetskraft inom bygg-
och anlaggningssektorn.

@)

Hallbarhet

Klimatpaverkan och sakerhet

Hur

Genom engcons innovativa tiltrotatorlésningar anpassade
utifran slutkundens behov 6kar gravmaskinens flexibilitet i
stadsmiljéer. Tiltrotatorn underlattar gravandet i tranga
utrymmen och minskar behovet att flytta gravmaskinen.
Maskinen blir ocksa en redskapsbérare som kan utféra
olika typer av arbetsuppgifter och ersatta i genomsnitt 2,2
andra anlaggningsmaskiner vilket leder till ett mer
resurseffektivt gravande. Med tekniska smarta I6sningar
som effektiviserar gravarbetet minskar behovet av
arbetskraft.

Varfor

En 6kad medvetenhet om vara globala klimatutmaningar
leder till ett allmant okat fokus pa hallbara och resurs-
effektiva I6sningar for att kunna na uppsatta mal.
Myndigheter och organisationer skarper krav, regleringar
och standards. Hallbarhet innefattar &ven sakra arbets-
platser. Olycksrisken vid gravarbete ar framst kopplad till
att gravmaskinisten gar in och ut ur hytten samt fallande
redskap i samband med manuellt markarbete i narheten av
gravmaskinen. Kraven fran bygg- och anlaggningsféretag
pa entreprenadbolagen att utrusta gravmaskinerna med
tiltrotatorer, snabbfasten och varningssystem okar i syfte
att forebygga och minimera arbetsolyckor.

Gravmaskinens utveckling
Digitalisering, elektrifiering och mangsidighet

Hur

Vara tiltrotatorsystem minskar klimat- och miljopaverkan
och bidrar till 6kad sakerhet pa arbetsplatser. Grav-
maskinens produktivitet kar med i genomsnitt 25 procent
och upp till 6 000 liter diesel sparas per ar vilket motsvarar
cirka 16 200 kg koldioxidutslapp per &ar. Over maskinens
sjuariga livscykel minskar det totala koldioxidutslappet med
cirka 113 000 kg. En gravmaskin med tiltrotator kan ersatta
andra anlaggningsmaskiner vilket har ytterligare positiv
klimatpaverkan. Med snabbfaste kopplat till tiltrotatorn kan
redskapsbyten goras direkt fran hytten, vilket minskar
skaderisken for foraren som inte behdver stiga ur hytten.
Med engcons sakerhetssystem Q-safe motverkas risken
for fallande redskap vilket ocksa reducerar risk for olyckor.

Varfor

Historiskt har anlaggningsmaskiner legat steget efter
skogsindustrin och tunga fordon nar det kommer till den
tekniska utvecklingen. Investeringar i teknologisk
utveckling har 6kat de senaste aren. Digitala uppkopplade
positionerings- och styrsystem kravs for att effektivt och
med hdg precision bedéma ytor, djup och vinkel for
gravandet samt genomféra vissa halv- och helautomatiska
arbetsuppgifter. Genom elektrifiering optimeras ocksa
maskinens energiforbrukning. Samtidigt 6kar behoven av
att omvandla gravmaskinen till en mer mangsidig maskin
och redskapsbarare for olika anvandningsomraden.
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Hur

Ett brett innovativt produkterbjudande med integrerade
systemldsningar gér engcon val positionerat for industri-
omvandlingen. Genom smart teknik minskar tredje
generationens tiltrotatorsystem bransleférbrukningen och
ar anpassat for elgravmaskiner. Styrsystemet med
lastkdnnande hydraulik belastar inte maskinen mer an
nddvandigt, maskinisten far ut fler arbetstimmar pa en
laddning eller tankning samtidigt som komforten och
sakerheten okar. Med hydrauliska snabbfasten kan
gravmaskinen utfora flera sorters arbeten. Ett gaffelstall
kan ersatta behovet av truckar, en integrerad hydraulisk
koppling utrustas med gripklor for rivnings-och skogsarbete
och sopvalsar for stadning och rengéring. Las mer om
tredje generationens tiltrotatorsystem pa sid 25.
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Marknadsoversikt

Marknaden for tiltrotatorer ar en attraktiv
och vixande nisch. Utanfor Norden ar
andelen gravmaskiner utrustade med en
tiltrotator lag. Som branschledare har vi
goda forutsattningar att starka var position
ytterligare.

engcon ar den ledande tillverkaren av tiltrotatorer med en
global marknadsandel pa cirka 45 procent. Tiltrotatorer ar
en attraktiv och snabbvéaxande nisch inom den bredare
marknaden for gravmaskinstillbehér som ar nara kopplad
till marknaden fér gravmaskiner. Vart produkterbjudande
riktar sig till bade nytillverkade gravmaskiner och befintliga
maskiner som idag inte har en tiltrotator, i viktklasserna 2
till 33 ton.

Marknad i forandring och tillvaxt

For att kunna méta framtidens behov av ett mer resurs-
effektivt och hallbart gravande pagar en strukturell
omvandling av den globala marknaden fér gravmaskiner
och tillbehdr. engcons produkter och I6sningar ar
utvecklade for att uppfylla de behov och krav som stélls
och drivkrafterna for en stark marknadstillvaxt bedéms vara
gynnsamma. Med en tiltrotator blir gravandet mer effektivt,
gravmaskinens anvandningsomrade breddas och trenden
gar mot att maskinen omvandias till en flexibel redskaps-
bérare. Samtidigt stalls hdgre krav pa digitalisering, upp-
koppling och elektrifiering. | Sverige ar tiltrotatorer standard
och penetrationsgraden ar cirka 92 procent. | ett globalt
perspektiv ar marknaden for tiltrotatorer fortfarande i ett
tidigt skede och penetrationsgraden bara runt 2 procent.

Tiltrotatormarknadens utveckling, MSEK

CAGR: 19%

6084
CAGR: 15% 840
2587
5244
1288 310
1128
2016 2021 2026

H Forsaljning nya gravmaskiner = Forsaljning eftermarknad
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Den storsta andelen av tiltrotatorer saljs till nytillverkade
gravmaskiner men forsaljning sker aven till begagnade
gravmaskiner. Fram till &r 2026 uppskattar Strategy&
marknadsstudie den genomsnittliga arliga tillvaxttakten for
tiltrotatorer pa engcons befintliga marknader till cirka 19
procent. Fér samma period bedéms Europa, exklusive
Norden, vaxa med cirka 25 procent, Amerika med cirka 37
procent och Asien/Oceanien med cirka 30 procent.

Marknadsfaser och "tipping point”
Penetrationsgraden ar nara sammankopplad med
marknadens mognadsfas och kan delas upp i de tre
faserna; utvecklingsfasen, accelerationsfasen och mogen
marknad. | utvecklingsfasen 6kar penetrationsgraden fran
noll till 20-25 procent. Kunderna och slutanvandarna ar
mana om att vara forst med det senaste och efterfragar
innovativa produkter som ligger i framkant. | accelerations-
fasen har penetrationsgraden passerat 20-25 procent for
att 6ka till cirka 60 procent.

Brytpunkten mellan utvecklingsfasen och accelerations-
fasen bendmns som "tipping point” och det ar i denna fas
som tiltrotatorn tar steg mot att bli en etablerad standard pa
marknaden. Myndigheter och uppdragsgivare, sasom
storre bygg- och anlaggningsbolag, staller krav pa att
gravmaskinen av effektivitets- och sakerhetsskal ar
utrustad med en tiltrotator. Nar tipping point uppnatts
tenderar forsaljningstakten av tiltrotatorer till bade nya
gravmaskiner och eftermarknaden att tillta. Mogen
marknad har uppnatts i de nordiska ldnderna medan
Nederlanderna nyligen passerat tipping point.

Penetrationsgrad per land

Accelererande 89%  88% |
adoptionsgrad
L]

* 11%
o 10%
‘6%
4%
3% °
2% L4
L]
‘ olecjocodqe CIC NN )

ipping point
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Fatal storre aktorer
Marknaden for tiltrotatortillverkare ar
koncentrerad till fem storre aktorer
som tillsammans star for cirka 95
procent av férsaljningen. engcon ar
storst med en marknadsandel pa cirka
45 procent. Aktorerna kan delas in i
fyra grupper; globala tillverkare, lokala
tillverkare, 6vriga aktorer vars karn-
verksambhet inte ar tiltrotatorer samt
gravmaskinstillverkare (OEM:er) med
egentillverkade tiltrotatorer. De fem
storsta ar samtliga globala tillverkare,
varav fyra ar svenska. Samtliga fem
ingar samarbeten med OEM:er och
produktportfoljen inkluderar snabb-
fasten, redskap och andra avan-
cerade tillbehor for gravmaskiner.
Ovriga aktorer star f6r mindre &n

5 procent av marknaden, har en
begransad geografisk rackvidd och
fokuserar pa ett fatal marknader.

engcons strategi ar att erbjuda
I6sningar som ar oberoende till olika
OEM:er samtidigt som vi genom olika
partnerskap utvecklar innovativa
I6sningar for att tillgodose behov fran
saval OEM:er som slutkunder.

Konkurrensfordelar

De faktorer som beddéms vara styrkor
for de olika aktorerna kan aven anses
utgodra intradeshinder for nya aktorer

som vill komma in pa marknaden:

engcon | Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

« Eftermarknadssupport, tiltrotatorn
ar en betydande investering som
antingen saljs separat eller som en
helhetslosning med snabbfasten,
styrsystem och olika redskap. Bade
gravmaskinen och tiltrotatorn har
normalt en hog belastning och en
lattillganglig och tillforlitlig efter-
marknadsservice ar darfor viktigt.

¢ Go-to-market-strategi, en valdefi-
nierad och implementerad strategi
for att moéta marknaden ar extra
viktig i utvecklingsfasen for en
geografisk marknad, viktigare an att
vara forst pa marknaden. Fokus pa
slutkunden ar viktigt i samtliga
faser.

Produktteknologi, kvalitet,
produktutbud och nya innovativa
I6sningar som till exempel tillbehdr
och styrsystem ar avgorande for
kunden. | utvecklingsfasen och
accelerationsfasen ar utbildning av
slutanvandare om tiltrotatorns olika
férdelar viktigt.

¢ Partnerskap med OEM:er, genom
vardefull kunskap om gravmaskins-
marknaden, ett starkt varumarke
och ett etablerat natverk av
aterforsaljare bidrar partnerskap
med OEM:er till 6kad kdnnedom
och foérsaljning av tiltrotatorer, men
aven till en férenklad installations-
process. | utvecklings- och
accelerationsfasen ger partner-
skapen trovardighet at produkten.

s |




Go-to-market

strategi

-
W
L

Meéd siljboldg runt omi virlden

bygger vi lokaflt fértroendé och néra
relationer med vara slutkunder:

Ett globalt forsaljningsnatverk, partner-
skap med gravmaskinstillverkare och
marknadsféring skapar konkurrenskraft
och:tillvaxt 6ver tid.

Lokal narvaro och slutkundsfokus
engcon ar idag aktiv pa 16 marknader runt om i varlden.
Var férmaga att 6ka forsaljningen beror pa vilken fas de
lokala marknaderna befinner sig i och var go-to-market
strategi anpassas utifran mognadsgraden for respektive
marknad.

Vi hade vid arsskiftet en saljstyrka pa drygt 70 medar-
betare. Lokal narvaro ar en viktig del av var strategi for att
mota marknaden. Vara lokala medarbetare etablerar
relationer med aterforsaljare och slutkunder och bygger
fértroende for engcons varumarke och produkter.
Marknadsforingsaktiviteter ar framst riktade mot slutkunder
med malsattningen att deras efterfragan pa vara produkter
ska attrahera saval aterférsaljare som OEM:er att inga
samarbeten med engcon.

Distributions- och forséljningskanaler
Storsta delen av var forsaljning sker idag genom vart
néatverk av aterforsaljare runt om i varlden. Den sker dven
genom samarbeten med OEM:ers aterforsaljarnatverk. En
begransad mangd produkter, framst skopor och redskap,
saljs via vara webbshoppar i Sverige, Finland och
Danmark. Aterférséljarna képer in engcons produkter och
ansvarar sjalva for marknadsforing, forsaljning och
prissattning. | vissa fall kan de ocksa lagerhalla produkter,
vilket framst galler marknader dar férsaljningen okar eller
pa mer mogna marknader. engcon har aven ett
partnerskap med och saljer tiltrotatorer direkt till det
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svenska bolaget OilQuick AB som tillverkar snabb-
fastessystem for entreprenadmaskiner.

Strategiska partnerskap med OEM:er
Samarbeten med globala gravmaskinstillverkare (OEM:er)
bidrar till 6kad forsaljning och tillgangliggér en stor
installationsbas for méjliga uppdateringar och underhall for
eftermarknaden. Partnerskapen starker bade engcons och
OEM:ers varumarke, 6kar rackvidden for vara produkter
och forbereder gravmaskiner for snabbare och enklare
installation av tiltrotatorer. Genom dessa samarbeten far vi
ocksa vardefulla insikter om vilka teknologier OEM:er
utvecklar for framtiden och vi bidrar med kunskap om
slutkundernas behov. Samarbeten inkluderar aven
gemensamma marknadsaktiviteter som till exempel
massor.

Eftermarknad med hog serviceniva

engcon har ett stort servicenatverk och en lattillganglig
eftermarknadssupport med hég serviceniva vilket vi ser
som en styrka. Pa vara tillvaxtmarknader ar det framst vara
servicepartners som utfor servicen. Pa vara mer mogna
marknader utfor aterférsaljarledet den mer generella
servicen och utbildas av engcons medarbetare. | vissa fall
handleds aven reparationer och specialiserad service av
engcons egen personal. Darutdver finns supportpersonal
tillganglig som kan koppla upp sig mot engcons styrsystem
och applikationer for att felsdka och atgarda problem pa
distans.

engcon | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Slutkundsinriktad
marknadsforing

Vi kombinerar traditionella kanaler
sasom massor och demodagar med
marknadsféring och varumarkes-
byggande kommunikation via sociala
medier, framst riktat mot vara slut-
kunder. Massor och andra evene-
mang bidrar till att skapa nya och
uppratthalla befintliga relationer med
slutkunder, OEM:er och aterforsaljare.

| den digitala marknadsféringen
jobbar vi framst med vara egna
sociala mediekanaler genom influen-
cers, andra gravmaskinister och
foljare runt om i varlden. Detta ar en
relativt kostnadseffektiv plattform for
att na en stor malgrupp med riktad
marknadsféring. Influencers bjuds
aven in till massor och andra events
for att skapa forstaelse for fordelarna
med engcons produkter och
I6sningar. Digital marknadsforing
anvands sarskilt i samband med
satsningar for att 6ka penetrations-
graden pa marknader i utvecklings-
fasen och riktar sig till "innovators”
och "early adopters”. Sociala
mediekanaler som mojliggor rorlig bild
sasom YouTube, Facebook,
Instagram och LinkedIn foérenklar och
effektiviserar var kommunikation.

Distributionsstrategi och kanaler

Helhetslosningar och
vardebaserad prisstrategi
Vi tilldmpar en mix av varde- och
konkurrensbaserad prissattning som
styrs dels av kunders upplevda varde
av produkten och dels av konkurrens-
forhallandet pa en viss marknad. Vi
fokuserar pa att arbeta nara vara slut-
kunder och utveckla produkter med
hég teknikhdjd snarare an att
konkurrera med pris genom stor-
volymstillverkning. Sedan 2020 har vi
i storre utstrackning fokuserat pa
paketeringen av var helhetslosning;
tiltrotator, snabbfasten, styr- och
sakerhetssystem samt joysticks, som
ett standardiserat produktpaket med
de mest avancerade och vardeskap-
ande delarna av var produktportflj.
Den modulbaserade produkten
skapar flexibilitet for kunden som kan
vélja produktpaket efter behov men
ocksa komplettera med ytterligare
I6sningar under hela tiltrotatorns
livstid. Standardiseringen forenklar
saval produktion som férsaljning och
service samt forbattrar volymer och
I6nsamhet per sald tiltrotator. Normalt
sker en arlig prishéjning men som en
effekt av kostnadsinflation, pandemi
och energipriser gjorde vi ytterligare
en prisjustering i april 2022.
Prisjusteringar med 5 procent fran
arsskiftet 2023 aviserades i
september.

Ater- Slutkund
forsaljare

Padrivande effekt

engcon | Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Samarbete i fokus
For engcon ar samarbete
med olika maskinleveran-
torer 6ver hela varlden av
yttersta vikt for att 6ka sina
marknadsandelar. engcon
och John Deere har sedan
2021 ett gemensamt avtal
som innebar att engcons
produkter ar tillgangliga for
slutkunder via John Deere’s
natverk av aterforsaljare i
USA och Kanada.

Nordamerika ar en viktig
marknad for engcon. Idag
finns tva saljkontor samt
medarbetare i ett flertal
delstater saval i USA som i
Kanada. Andelen
gravmaskiner som ar
utrustade med en tiltrotator
ar lag och engcons ambition
ar att 6ka sina marknads-
andelar de kommande aren.

Anders Smith
Forsaljningschef, engcon
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Vara geografiska

marknader

engcon ar idag aktiv pa 16 marknader i fyra geografiska regioner runt om

i varlden. Norden &r var storsta och mest mogna marknad. Under aret vaxte

vi mest procentuellt utanfér Norden dar vara tillvaxtmarknader finns.

Norden

Andel netto-
omsittning
Mogen
Marknad

9 Férvintad

9 arlig tillvaxt
Stromsund o (Strategy&)
2021-2026

~6%

53%

i Odense

engcon har en ledande marknadsposition i Norden. Vi har
varit aktiva i Finland och Norge sedan 1995 och Danmark
sedan 2003. | Finland och Danmark har vi egna saljbolag
och fran forsta kvartalet 2023 &ven i Norge dar vi tidigare
samarbetat med en distributor. Sverige ar var mest mogna
marknad dar andelen nytillverkade gravmaskiner med
tiltrotator uppskattas till cirka 92 procent. Danmark har den
lagsta penetrationsgraden om cirka 70 procent och for hela
Norden ligger siffran runt 85 procent. Tillvaxtpotential finns
i att salja l6sningar som innefattar saval styrsystem som
avancerade redskap.

En hogre andel tidigarelagda ordrar i fjarde kvartalet 2021
och forsta kvartalet 2022 som en effekt av prishdjningar
och osakerhet kring leveranstider, i kombination med en
osaker omvarld och langa ledtider, ledde till lagre
efterfragan under andra halvaret. Den starka orderboken
resulterade i en forbattrad nettoomsattning.

Utveckling, MSEK
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Europa

Andel netto-

omsaéttning

32%

Tillvaxt
Marknad

¢

Tewkesbury =Rea e
v 9 Forvantad
s arlig tillvixt
9 ey (Strategy&)
2021-2026
Paris
o
~25%

engcons europeiska expansion utanfér Norden inleddes i
Tyskland 2003, Storbritannien 2004 foljt av Frankrike 2014,
Nederlanderna 2016 samt Belgien, Irland och Osterrike de
senaste tva aren. Frankrike och Benelux ar de marknader
dar vi har starkast position. | stora delar av Europa ar
andelen salda tiltrotatorer till nya gravmaskiner lag och
uppskattas till cirka 6 procent med undantag for
Nederlanderna dar "tipping point” med en hogre
penetrationsgrad uppnatts. Tyskland, Frankrike och
Storbritannien ar de tre storsta marknaderna for grav-
maskiner med storst potential.

Sett 6ver aret var efterfragan i Europa stabil. Order-
ingangen paverkades under andra halvaret av en hégre
andel tidigarelagda ordrar och 6kad osékerhet i omvariden.
Nettoomsattningen visade en stark utveckling till fljd av en
stark orderbok.

Utveckling, MSEK
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Amerika

Andel netto-

omsittning

9%

Tillvaxt
Marknad

Forvantad
arlig tillvaxt
(Strategy&)
2021-2026

8 Montréal

Connecticut

~37%

engcon har haft ett lokalt séljkontor i Connecticut, USA
sedan 2017 och utdékade med ett saljkontor i Montreal,
Kanada 2021. Sedan 2022 finns ocksa ett antal med-
arbetare i centrala USA samt pa vastkusten. | USA saljs ett
stort antal gravmaskiner samtidigt som andelen salda
tiltrotatorer ar lag och uppskattas till cirka 2 procent.
Planerade infrastruktursatsningar, underhall och skarpta
utslappskrav tillsammans med brist pa arbetskraft och krav
pa okad effektivitet inom bygg- och anlaggningsbranschen
beddéms gynna tillvaxten kommande ar. Forsaljningen ar
framst riktad till den nordamerikanska marknaden men viss
forsaljning sker genom aterforsaljare till Sydamerika. Vi har
ett OEM partnerskap med John Deere som ger tillgang till
ett distributionsnatverk med cirka 1 600 aterforsaljare i
USA och Kanada.

Aktiviteten pa den amerikanska marknaden var hoég. Var
helhetslésning attraherar den amerikanska marknaden
som beddms ha stor tillvaxtpotential. Amerika visade den
storsta procentuella 6kningen av orderingang under aret
och i fjarde kvartalet vilket kommer bidra positivt till
nettoomsattningen under 2023.

Utveckling, MSEK
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Asien/Oceanien

Andel netto-

omsittning

6%

Tillvaxt
Marknad

E" : éF('Srva'intad
“oaa rlig tillvaxt
S ‘w S : (Strategy&)
\‘ - 2021-2026
] ~30%
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engcon har via en distributér varit aktiv i Japan sedan 2018
och utékade narvaron i regionen med lokala saljkontor i
Sydkorea och Australien 2020. | Australien salde engcon
dessforinnan produkter via partners. Regionen ar i
utvecklingsfasen da andelen salda tiltrotatorer till nya
gravmaskiner ar cirka 2 procent. Japan bedéms ha en
stark tillvaxtpotential som drivs av aldrande arbetskraft och
effektivitetshdjande regleringar. Sydkorea ar den marknad i
regionen som engcon har starkast position pa. Har finns en
stor andel hjulgravare som tillsammans med tiltrotatorn blir
den optimala redskapsbararen. Samtidigt har Korea ocksa
positiva likheter med Norden med manga mindre
gravmaskinsforetag som bedéms mer mottagliga for
budskap om tiltrotatorns effektivitetshdjande egenskaper.
Partnerskap med maskintillverkarna Doosan och Hyundai
bidrar positivt till férsaljningen.

Efterfragan i Asien/Oceanien visade ocksa en positiv trend
med goda mojligheter att starka var position och 6ka
forsaljningen. Bade orderingangen och nettoomsattningen
visade en stabil utveckling.

Utveckling, MSEK
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") Direkta utslappsmmsknmgar uppskattas till foljd av okad effektivitet hos
Hiltrotatorforsedda gravmaskiner, verifierade av expertutlatanden, kundlnterVJuer och PwC-
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Sa bidrar vi till
omstaliningen

Hallbarhet ar en drivkraft for var langsiktiga tillvaxt. engcon hjalper till att driva

omstallningen i riktning mot ett hallbart gravande genom att fokusera pa fyra

huvudomraden:

Innovation och framtida
I6sningar

Vi driver produktinnovation som majliggér
for vara kunder att uppna sina ambitioner
for hallbarhet och stélla om till en
elektrifierad fordonsflotta.

CHANGE

Miljo och klimat

Vi arbetar strategiskt och aktivitetsbaserat
for att minska var klimatpaverkan. Genom
vetenskapligt baserade mal vill vi
motverka effekterna av klimatforand-
ringarna och framtidssakra foretagets
tillvaxt.

:WQ@RLD:S

Ansvar for manniskor

och samhallen

Vi attraherar kompetens genom
innovation, global verksamhet samt
konkurrenskraftiga arbetsvillkkor. Vi framjar
mangfald, inkludering, jamstalldhet och
halsa.

Hallbarhet som drivkraft

engcons produkter bidrar till att forandra forutsattningarna
for gravande genom ett hallbart och ansvarsfullt nyttiande
av resurser, miljo och manniskor.

Huvuddelen av engcons verksamhet ar placerad i
Stromsund, norra Sverige. Detta ar en strategisk placering
ur ett hallbarhetsperspektiv med dess rena energi-
forsorjning och utvecklingspotential. Bolagets tillvaxt bidrar
aven positivt till lokalsamhallet i Stromsund genom lokal
komponentforsorjning, arbetstillfallen och engagemang i
lokal skola och idrott.

Var hallbarhetsstrategi for 2030 ar en integrerad del av var
affarsstrategi. | slutet av 2022 ansokte vi om Science
Based Targets initiatives (SBTi) validering av vara
klimatmal som godkandes i mars 2023. Det innebar att vi
ska minska vara absoluta koldioxidutslapp inom Scope 1

engcon | Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

DIGGING

Ansvarsfulla affarer

Vi bedriver ansvarsfullt foretagande i hela
vardekedjan. Vi skapar samarbeten med
partners i omstallningen i riktning mot ett
héllbart gravande genom utbyte av
kunskap, expertis och teknik.

och 2 med 42 procent till ar 2030 fran 2021 ars nivaer,
samt ta ansvar for och arbeta mot att minska var paverkan
i Scope 32.

Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal syftar till att skapa
en hallbar utveckling som varldens ledare atagit sig att
uppna till ar 2030. engcon bidrar aktivt inom de
malomraden dar vi har méjlighet att paverka®. Dessutom
arbetar vi kontinuerligt med att starka hallbarhetsténket i
alla aspekter av var verksamhet, med malet att det ska
genomsyra hela var verksamhet.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt bestdmmelserna i
arsredovisningslagens kapitel 6 och 7.

2 Scope 1, 2 och 3 beskrivs mer ingaende pa sidan 26 samt i
hallbarhetnoterna sida 117-122.

3 En malanalys for hur engcon bidrar till FN:s globala mal aterfinns
i var vasentlighetsanalys sida 114-116.
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Paverkan pa
vardekedjan

engcons klimatpaverkan varierar genom vardekedjan. Den enskilt storsta paverkan ar de

samlade utsldppen fran inkdp av komponenter da vara produkter bestar av komponenter

som monteras av oss. Dar har vi ett starkt indirekt inflytande genom produktutveckling och

materialval.

Utveckling av produkter
Genom innovation fortsatter vi leda
den tekniska utvecklingen inom
branschen och minskar kundens
beroende av fossila branslen. Vi
attraherar talanger och framjar var

53

Inkdp av komponenter
Genom stabila relationer, tydliga krav,
kontroller och riktade aktiviteter kan vi
bidra till att forbattra arbetsvillkor,
starka manskliga rattigheter samt
minska miljopaverkan i

()

Tillverkning

Genom att fokusera pa hallbar
tillverkning minskar vi var
miljépaverkan. Var produktivitet 6kar
med friska och valmaende
medarbetare. Genom att aktivt arbeta

innovationsférmaga genom att vara leverantdrskedijan. med mangfald och jamstélldhet pa var

en attraktiv arbetsgivare som satter arbetsplats och i lokalsamhallet kar

innovation, mangfald och jamstalldhet vi vara mojligheter att attrahera ratt

hogt pa agendan. kompetens som framjar lokal
samhallsutveckling.

Utslapp Utslapp Utslapp

Andel av totala utslapp

Mojlighet att paverka
Datakvalitet

Specifik
Generell
Uppskattad
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Uppskattad

Andel av totala utslapp

Mojlighet att paverka
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Generell
Uppskattad
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Transporter

Genom att optimera var logistikkedja
minskar vi var miljopaverkan och
moter vara kunders efterfragan pa
snabba, sakra och hallbara

Forsaljning

Genom tydliga varderingar och
effektiva foérfaranden for att
sakerstalla efterlevnad av lagar och
etiska principer skapar vi stabila

Sluthantering

Genom att erbjuda en kvalitativ
produkt med fokus pa underhall
och uppgraderingar forlanger vi
utrustningens livslangd. Vi erbjuder

leveranser. affarsrelationer och okar en produkt som ar tillverkad av
transparensen och kontrollen i atervinningsbart material. Pa sa satt
forsaljningsprocessen. bidrar vi till ett mer cirkulart
forhallningssatt inom gravindustrin.
Utslapp Utslapp Utslapp

Andel av totala utslapp

Maéjlighet att paverka

Medel O

Datakvalitet

Specifik
Generell
Uppskattad
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Andel av totala utslapp

Maéjlighet att paverka

o O

Datakvalitet

Specifik
Generell
Uppskattad

Andel av totala utslapp

Maéjlighet att paverka

Medel O

Datakvalitet

Specifik
Generell
Uppskattad
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Vi driver innO\; .n och skapar framtida

I6sningar genom att leda branschens
tekniska utveckling. | genomsnitt

pa innovation i nara dialog med
vara slutkunder och partners. "
Pa sa satt ligger vi i fram!ganf-‘gch
starker var position.

Klimat och sdkerhet som drivkraft

Sedan engcon grundades har innovation varit en central
del av vart arbete. Produktutvecklingen bedrivs centralt i
anslutning till var fabrik i Stromsund. Vi arbetar standigt
med att gora vara produkter &nnu battre dar minskad
klimatpaverkan och 6kad sakerhet ar centralt i var
produktutveckling. Det ar verifierat av bade experter och
kunder att en investering i en tiltrotator leder till direkta

Globala flottan av engcon tiltrotatorer bidrar till
minskade koldioxidutslapp

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Direkt klimatbesparing
Klimatpaverkan
-6000
Beraknat fér en gravmaskin som anvénds 1 500 timmar per ar med en ekonomisk livslangd

pa 7 ar samt en kartldggning av engcons totala utsléapp.
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besparingar i bransle och indirekta besparingar via 6kad
effektivitet och flexibelt arbete. Darmed bidrar den globala
flottan av tiltrotatorer arligen till minskade koldioxidutslapp.
Klimatnyttan 6kar med antalet tiltrotatorer som nar
marknaden och ersatter gravmaskiner utan tilltrotator. Det
finns tydliga sékerhetsfordelar med att férse gravmaskinen
med en tiltrotator, manga av vara kunder uppger detta som
en av flera avgorande faktorer till att kopa en tiltrotator.

Hallbarhetsfordelar

mer effektiv

anlaggningsmaskiner kan ersiéttas

branslebesparing arligen

sparas under gravmaskinens livslangd

av agare vardesitter 6kad siakerhet

mar per &r med
ng pa 30 000 liter.

Beraknat for en 30 ton gravmaskin somanvénds 1 5t
en ekonomisk livsléngd pa 7 ar och en arlig dieselfor]
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Tredje generationens tiltrotatorsystem
- redo for framtidens gravande

Hur?

+ Smidigt, smart och effektivt

+ Branslebesparande styrsystem
och hydraulik

* Autonomt aktiverad

+ Anvandarvanlig och personlig

* Redo for elektrifiering

Miljo
och
klimat

Direkt branslebesparing till foljd
av elektrifiering av gravmaskin
motsvarar 775 ton CO, per
tiltrotatorforsedd gravmaskin

Beréaknat for en 30 ton dieseldriven gravmaskin som
anvands 1 500 timmar per ar med en ekonomisk livslangd
pa 7 ar och en arlig dieselférbrukning pa 30 000 liter

att alternativa branslen, sasom el och hybridlésningar, blir
enklare att tillampa pa gravmaskiner. Med hjalp av en ny
sensorteknologi kan det nyutvecklade styrsystemet med
hdég precision berékna tiltrotatorns lutning och rotation
vilket innebar forbattrad anvandarvanlighet och utdkad
mojlighet for autonomt arbete. Vidare majliggor det
nyutvecklade styrsystemet en mer effektiv fjarruppkoppling
vilket forbattrar fiarrsupport samt mojligheten att
konfigurera utrustning pa distans.

Teknologi i framkant

Tredje generationens tiltrotatorsystem ar utrustad med
teknologi som aldrig tidigare anvants pa tiltrotatorer och
som tar ett tydligt steg mot framtidens elektrifierade,
uppkopplade och autonoma gravmaskiner. Tredje
generationens lastkannande teknik leder till reducerad
bransleférbrukning, forbattrad precision, mindre slitage och
lagre underhallskostnader. Minskat energibehov méjliggor

3:e generationens tiltrotator
moter framtidens behov

Den tredje generationens tiltrotator bidrar
till att spara bade energi och tid tack vare
ett nytt styrsystem och toppmodern
hydraulik. Maskinen arbetar mera effektivt
vilket bidrar till ett smidigare arbetsflode for

operatdren. . .
Vart paket ska vara den helhetslésning

Tack vare vart innovationsdrivande arbete
i . med fokus péa slutkunden kan véara kunder
Martin Engstrém lita pa att engcon alltid levererar
Produktagare, engcon toppmodern teknik.

engcon | Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

och den premiumprodukt som vara
slutkunder vill ha. Det ar sa vi forandrar
den gravande varlden.
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engcons _tiI?rot_a‘tor och 6vriga

produkter ax-pettoklimatpositiva
_bver-dess livslangd. y'?;tréya}" F
alltid mot att-bli-bittre. Darfor -
arbetar vi strgte__gisktjér éfi' :
miniska var miljo< och
= .-"‘Rﬁmat'pé.verka.n genom att
" Kkartldgga vara utslapp. ochexi
arbeta Iéngsiktig"t;_?.;d-a_tt:.‘-‘_ ;

o

Nettoklimatpositiva produkter
Klimatpositivitet ar inte bara en vision som vi arbetar i
riktning mot, det &r nagot som vi producerar och levererar
varje dag. engcons tiltrotatorer och 6vriga produkter skapar
en mojlighet for vara kunder att minska sin miljopaverkan
genom farre forflyttningar, farre antal maskiner och
smartare anvandning av gravmaskinen. Ett mer effektivt
arbetssatt och farre maskiner bidrar direkt till en minskad
bransleatgang. Saledes har vara tiltrotatorer och 6vriga
produkter negativa utslapp av vaxthusgaser under dess
livslangd och ar darmed nettoklimatpositiva.

Ansvar for miljo- och klimatpaverkan

Aven om engcons produkter &r nettoklimatpositiva éver sin
livslangd sa tar vi ansvar for var miljé- och klimatpaverkan
och arbetar strategiskt for att minska vart klimatavtryck. Var
verksamhet ar klimatpaverkande i produktions- och

Om vart koldioxidavtryck

Scope 1-utslapp Scope 2-utslapp

Scope 1. Direkta utslapp fran
verksamheter som vi kontrollerar,
inklusive varmeproduktion fran vara
egna anlaggningar och bransleférbruk-
ning i egna bilar och tjanstebilar.

Scope 2: Indirekta utslapp férknippade
med var konsumtion av kopt el.

transportledet. Var produktion driver miljé- och klimat-
paverkan genom brytning av jungfruligt material, som
exempelvis jarnmalm, tillverkning av produkter, transporter
och sluthantering. Dessa aktiviteter ger upphov till utslapp
till luft, vatten och mark l&angs hela var vardekedja. Las mer
pa sida 22-23.

Minskad paverkan

Huvudparten av engcons produktion sker i Stromsund i
norra Sverige med god tillgang till energiférsorjning med
lag klimatpaverkan. Utdver Strémsund har vi dven en
produktionsanlaggning i Niepruszewo, Polen. Under 2023
har vi flera aktiviteter inplanerade fokuserade pa att minska
var energianvandning i Polen dar energiférsorjningen ar
betydligt mer klimatintensiv an i Sverige.

Scope 3-utslapp

Scope 3: Indirekta utsldpp som orsakas
av var verksambhet, till exempel inkdp av
material och komponenter, transporter,
affarsresor samt avfall.

2 Se detaljerade utslapp for varje kategori enligt Green House Gas protocol i hallbarhetsnoterna sida 119-120.
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Scope 3 - Indirekta utslapp

Nastan hela engcons klimatpaverkan kommer fran inkép av
komponenter (Scope 3). Detta innefattar gjutgods,
svetsgods, elektronik och hydraulik. Var leverantdrsbas ar
till storsta delen lokaliserade i Sverige och darefter i ovriga
Europa. Sammanlagt har vi éver 100 leverantérer. Da
inkép av komponenter star for en sa stor del av var
klimatpaverkan samarbetar vi med vara leverantorer for att
minska klimatpaverkan fran denna kategori. Var ambition
ar att under 2023 ha en nara dialog och samarbete med
vara leverantorer kring deras klimatpaverkan genom att
bidra med kunskap och stdd for att identifiera aktiviteter
och atgarder som reducerar deras klimatpaverkan.

engcons roadmap till minskade utslapp

Langsiktiga mal

mindre utslapp fran den egna verksamheten till

2030

fran inkdpta komponenter, kontinuerligt arbete

Mal 2023

Fjarrvarme i var anlaggning i Stromsund

Energisparmal vid var fabrik i Polen

Solcellsanlaggning pa var fabrik i Polen

Vi star infér utmaningen att minska vara utslapp samtidigt som vi expanderar globalt. Vi har satt ambitiésa vetenskapligt
baserade klimatmal och har en tydlig strategi for att na vara mal som vi arbetar kontinuerligt med att uppdatera utifran
foretagets tillvaxt. Klimatbesparingsaktiviteter som fjarrvarmekonvertering, elbesparingsatgarder, solcellsinstallationer och
elektrifiering av den interna fordonsflottan kommer med marginal att ta oss under vart klimatmal féor 2030 och ger oss

expansionsutrymme inom ramen fér malet.
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konverterar var ard?r ivar
anlaggning i anlaggning i S0KW
Stromsund till Polen S olcalleE
100% fijarrvarme Under 2023

investerar vi i
solceller pa var
anlaggning i
Polen
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SBTi mal 2030

50kwW

extra solceller
Vi har mojlighet
att investera i
ytterligare 50 kW
solceller pa var
Polen-
anlaggning

10%
elbesparing
Genom
energibesparings-
atgarder i var
anlaggning i
Stromsund

Elektrifiering
Elektrifiering av
interna fordon
inklusive
tianstebilar i
bade Stromsund
och Polen

o

Q

50kW extra
solceller

Vi har méjlighet att
investera i 50kW
solceller pa var
anlaggning i
Stromsund
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Ansvar for manniskor
och samhallen

engcon vaxer med engage-
mang, professionalism,
initiativ och sdkerhet i fokus.
Vi vill bidra till ekonomisk
produktivitet och vara en
attraktiv arbetsgivare. Det
gor vi genom att ta ansvar
for manniskor och samhillen
dar vi verkar.

Vi har goda méjligheter att vara ett
framgangsrikt foretag som bidrar till
en hallbar tillvaxt genom att erbjuda
sakra och goda arbetsvillkor och en
stark foretagskultur med bade
medarbetare och slutkund i fokus. Vi
efterstravar ansvarsfull samverkan
med leverantdrer och andra
affarspartners och efterlevnad av
regelverk saval som transparens i
vara affarsrelationer.

Engagemang och
professionalism

Vara engagerade medarbetare gor
engcon till en attraktiv arbetsplats.

Var ambition ar att vara ett
framtidsinriktat, attraktivt,
inkluderande och digitalt
mojliggérande foretag i vilket
medarbetarna samarbetar for att
leverera hallbara affarsresultat.
Baserat pa en gemensam
resultatdriven kultur med rétterna i
inkludering och mangfald, stravar vi
efter att attrahera och behalla de
basta talangerna, oavsett kon,
etnicitet, religion, funktionshinder,
sexuell laggning eller alder. Vi arbetar
med internutbildning, arbetsrotation,
internrekrytering och ar lyhérda for
interna forslag till utveckling och
forbattringar av arbetsmiljon.

Initiativ

Stromsund ar en viktig del for var
fortsatta framgang och tillvaxt. Dar
finns vart huvudkontor och den storsta
av vara tva produktionsanlaggningar.
Vi ar starkt engagerade i lokal-
samhallet paA manga olika satt, dels
genom att stddja diverse lokala
initiativ och idrottsféreningar samt att
vi verkar for att satta Stromsund pa
kartan i olika nationella och
internationella sammanhang.

Bolagets tillvaxt bidrar positivt aven
pa nationell niva. Under perioden
2012-2022 har den svenska delen av
koncernen betalat 489 MSEK i statlig
inkomstskatt.

God halsa

Team engcon ar engcons egna
friskvardssatsning dar fysisk aktivitet
och gemenskap star i fokus, med mal
om ett friskare och piggare engcon.
Som en del av detta ar Team engcon
aven ett skidteam som tavlar i
langloppscupen Ski Classics. Team
engcon blir pa det sattet en unik
satsning dar alla olika nivaer ar
representerade och alla ar lika viktiga.

Andel heltidsanstallda kvinnor

Andel kvinnor med personalansvar

Morgan Olsson, entreprenér
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engcon imponerar pa
slutkund

Entreprendren Morgan Olsson har haft
egna gravmaskiner i nastan 20 ar. Han var
en av de forsta i Jamtland att utrusta sina
maskiner med engcons sakerhetsfaste och
han ar valdigt nojd.

Att engcon har en professionell kund-
support som satter slutkunden i fokus
imponerar pa Morgan Olsson. Om jag har
funderingar ringer jag och far svar direkt,
behover jag reservdelar har jag dem
samma dag eller dagen efter. Fér mig som
entreprendr ar det guld vart.

Morgan ser ljust pa framtiden och foljer
branschens utveckling nar det galler
elektrifieringen av branschen. Han skulle
garna prova en elmaskin, men det ar
framst hybridmaskinerna som han ar
nyfiken pa i dagslaget.
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Ansvarsfulla

affarer

Vi stravar efter att bedriva
var verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt genom att
folja strikta, tydligt
definierade rutiner och
framja en ansvarsfull
foretagskultur.

Uppforandekod
Uppfoérandekoden ar var vagledning
till etisk affarsverksamhet och
optimering av de sociala och milj6-
massiga effekterna av vara
verksamheter. Nu gallande upp-
férandekod fran 2022 ar beslutad av
engcons styrelse och ar utformad for
att sakerstalla att vi alltid agerar med
integritet och enligt de hogsta etiska
normerna oavsett att lagar, miljo-
standarder och sociala forhallanden
varierar i de lander vi bedriver
verksamhet. Uppférandekoden ar
baserad pa FN:s hallbara foretags-
natverk, Global Compact, och dess 10
principer inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljoé och antikorruption.

Vi har som uttalat mal att alla
medarbetare arligen ska genomga en
utbildning i var uppférandekod.

Nara leverantors-
samarbete

Vi har som mal att samtliga av vara
leverantorer fran vilka vi kdper in
komponenter och ravaror for minst 1
miljon SEK ska underteckna och folja
var uppférandekod. Genom
kontinuerliga méten, besok och
granskningar hos vara leverantorer
sakerstaller vi att uppférandekoden
efterfoljs. engcon efterstravar att
kontinuerligt utveckla samarbetet med
sina leverantorer for att sakerstalla
hogsta funktion, kvalitet och hallbar-
het. For att minimera risk kopplat till
komponentbrist och méjliggora tillvaxt
sa arbetar vi kontinuerligt med att
bredda var leverantérsbas (dual
sourcing) utan att géra avkall pa
kvaliteten. Under 2023 kommer vi
initiera samarbeten med de 15
leverantérerna med storst
klimatavtryck for att arbeta
gemensamt mot att minska deras
utslapp.

Visselblasning
Inom engcon ar vi angelagna att leva
efter vara riktlinjer, principer och

1.}

b
/| — !

gallande lagar. Vi vill géra det mojligt
att tidigt fanga upp och agera pa
signaler om eventuella
missférhallanden inom foretaget.
Under 2022 inrattades en extern
global visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen ar tillganglig
saval internt som externt for
medarbetare, kunder, samarbets-
partners och andra intressenter.

57 av 63 leverantorer har signerat
var uppférandekod

7 av 24 genomfoérda
leverantorsgranskningar
(Mal 100% till 2024)




Aktien och agarna

engcons B-aktie ar sedan
den 17 juni 2022 noterad pa
Nasdaq Stockholm, segment
Mid Cap.

engcon har tva aktieslag, en A-aktie
och en B-aktie, varav B-aktien
handlas pa Nasdaqg Stockholm. Varje
A-aktie representerar tio roster och
varje B-aktie en rost. Aktiekapitalet
uppgick per 31 december 2022 till

21 250 320 SEK, fordelat pa 35 344
778 A-aktier och 116 443 222
B-aktier. Kvotvardet ar 0,14 SEK per
aktie. Fran noteringdagen till arets slut
uppgick den totala omsattningen av
engons B-aktie pa Nasdaqg Stockholm
till 19,5 miljoner aktier.

Kursutveckling och
borsvarde

Aktiekursen var vid arets utgang
66,55 SEK per aktie, en 6kning med
44,7 procent fran noteringskursen pa
46 SEK per aktie. Det kan jamféras
med Nasdaq OMX Stockholm PI, dar
alla aktier ingar, som steg med 5,0
procent under samma period samt
OMX Stockholm Industrials, industri-
bolag som 6kade med 14,4 procent.
Borsvardet uppgick den 30 december
till 10 101 MSEK.

Aktieagare

Antalet aktiedgare uppgick vid arets
utgang till 5 473. Den storsta
aktiedgaren, bolagets grundare Stig
Engstrom genom bolaget Ommapo
forvaltning AB, kontrollerade 35,4
procent av kapitalet och 67,1 procent
av rosterna. Nast storsta aktiedgare
var Monica Engstrém, genom bolaget
Monen Holding AB, som kontrollerade
32,0 procent av kapitalet och 22,4
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procent av rOsterna. Ingen annan
aktieadgare innehar, direkt eller
indirekt, mer @an 10 procent av
aktierna i engcon (roster eller kapital).
Darefter var Capital Group, Nord-
stjernan, Svolder AB, Handelsbanken
Fonder samt C WorldWide Asset
Management de stérsta aktiedgarna.
Vid arets utgang agde svenska
institutioner och féretag 89,5 procent
av kapitalet och 96,6 procent av
rosterna. Det utlandska agandet
uppgick till 10,5 procent av kapitalet
och 3,4 procent av rdsterna.

Flaggning

| september flaggade Capital Group
att aktieinnehavet uppgick till strax
over fem procent av kapitalet och 1,6
procent av rosterna. Deras agande
uppgick vid arets utgang till 5,1
procent av kapitalet och 1,7 procent
av rosterna. Per den 1 februari 2023
flaggade Capital Group ner sitt aktie-
innhav till 4,99 procent av kapitalet
och 1,62 procent av rosterna.

Las mer aktien och aktiekapitalets
utveckling pa www.engcongroup.com.

Incitamentsprogram

engcon hade vid ingangen av 2022 ett
aktivt langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram som omfattar totalt
cirka 230 personer. Las mer pa sidan
94, not 40.

Utdelning och
utdelningspolicy

engcons utdelningspolicy ar att dela
ut cirka 50 procent av nettovinsten av
arets resultat. Utdelningningsforslaget
ska beakta engcons langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella
stallning och investeringsbehov. For

rékenskapsaret 2022 foreslar
styrelsen en utdelning om 0,85 SEK
per aktie fordelat jamnt pa tva ut-
betalningstillfallen. Avstamningsdag
for ratt till den forsta utdelningen om
0,43 SEK per aktie foreslas bli den
8 maj 2023 och for den andra utdel-
ningen om 0,42 SEK per aktie den
2 oktober 2023. Under forutsattning
att stamman godtar utdelningsfor-
slaget sker utbetalning den 11 maj
2023 respektive den 5 oktober 2023.

Agare per typ

Privatpersoner 90,8%
Institutionella dgare 8,0%
Ovriga 1,3%

Agare per land

Sverige 89,5%

USA 6,2%
u Norden exkl. Sverige 4,1%
mOvriga lander 0,3%
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Storsta aktiedgarna 30 december 2022

Agare A-aktier B-aktier Kapital, %  Roster, %
Stig Engstrém 29 037 204 24 735 396 35,4% 67,1%
Monica Engstrom 6 307 574 42 212 226 32,0% 22,4%
Capital Group 7 738 823 5,1% 1,65%
Nordstjernan 7 608 696 5,0% 1,6%
Svolder AB 5434783 3,6% 1,2%
Handelsbanken Fonder 4 814 366 3,2% 1,0%
C WorldWide 3023 806 2,0% 0,6%
Andra AP-fonden 2173913 1,4% 0,5%
Formica Capital AB 1 650 000 1,1% 0,4%
Krister Blomgren 1259 400 0,8% 0,3%
Totalt 10 storsta 35344 778 100 651 409 89,6% 96,7%
Ovriga 0 15791 813 10,4% 3,4%
Totalt antal aktier 35344 778 116 443 222 100,0% 100,0%
Aktiekursutveckling sedan noteringen*
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Startvérdet for engcon B avser noteringskursen, évriga vérden &r slutkurser.

Snabbfakta

Handelsplats: Nasdaq Stockholm

Segment: Mid Cap
Sektor: Industri
Aktieslag: B-aktie
Ticker: ENGCON B

ISIN kod: SE0017769847
Antal listade aktier: 116 443 222
Borsvarde 30 dec 2022: 10,1 Mdr SEK
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Fem skal till att
investera i engcon

Global marknads-
ledare i snabbvaxande
nisch som drivs av
byggindustrins
omvandling.

Las mer pa sid 13-16.

Branschledande
innovator genom
strategiska partnerskap
med OEM:er och nara
relationer med
slutkunder.

Las mer pa sid 17-18.

Slutkundscentrerad
go-to-market-strategi
med globalt forsaljnings-
natverk.

Las mer pa sid 17-18.

Lang historik av hog,
I6nsam och kapital-
effektiv tillvaxt.
Las mer pa sid 12.

Tydlig strategi for
fortsatt vardeskap-
ande tillvaxt globalt.
Las mer pa sid 17-20.
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Styrelsen och verkstillande direktoren for
det publika bolaget engcon AB (publ) med
organisationsnummer 556647-1727 avger
harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for moderbolagets och koncernens
verksamhet for rdkenskapsaret 2022.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering, bolagsstyrningsrapporten, omfattar saval
moderbolaget som koncernen och ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen, se sidorna 43-55. | enlighet
med ARL 6 kap 11 § har en héllbarhetsrapport uppréttats.
Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 20-29 och
hallbarhetsnoter pa sidorna 110-126. Om inget annat
anges redovisas belopp i miljoner kronor (MSEK).
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Verksamhet

Koncernen engcon AB, nedan benamnt "engcon”,
"koncernen” och "bolaget”, ar en global utvecklare och
tillverkare av tiltrotatorer med tillhérande redskap och
mjukvara for gravande. Under eget varumarke erbjuder
engcon en unik helhetslésning som gor gravmaskinen till
en redskapsbarare som kan ersétta fler andra maskiner.
Produkterna och l6sningarna 6kar gravmaskiners
flexibilitet, precision och sakerhet och bidrar darmed till ett
mer effektivt och sakert gravande for slutanvandarna.

Produkterna bestar av olika komponenter som konstrueras
av engcon. Nagra av komponenterna tillverkas aven vid
engcons produktionsanlaggningar som finns i Stromsund,
Sverige och i Niepruszewo, Polen. Merparten av kompo-
nenterna kops in fran leverantdrer i Sverige och norra
Europa. engcons huvudkontor ligger i Stromsund, Sverige.

Marknad
engcon har en aktiv forsaljningsstrategi pa 16 (16)

marknader i Norden, 6vriga Europa, Amerika,
Asien/Oceanien samt generar viss forsaljning fran ovriga
varlden. Forsaljning och installationer sker framst via ett
etablerat natverk av aterforsaljare. Samtidigt bearbetas
slutkunderna direkt genom koncernens 13 (13) lokala
saljbolag. Norden ar engcons storsta marknad och stod for
53 (57) procent av nettoomsattningen 2022.

Koncernstruktur och segment
engcon AB ar moderbolag i koncernen med 23 (22) direkt

och indirekt heldgda dotterbolag, vilka framgar av not 9.
Operativt arbetar koncernen utifran ett rérelsesegment,
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forsaljning och orderingang styrs dock utifran geografiska
marknadsregioner enligt féljande:

* Norden — Sverige, Danmark, Norge och Finland

o Europa — Europa exklusive Norden

¢ Amerika — Nordamerika och Sydamerika

¢ Asien/Oceanien — Japan, Sydkorea, Australien,
Nya Zeeland samt 6vriga varlden

Vasentliga handelser under aret
Efterfragan var god pa samtliga av engcons marknader

under 2022 vilket resulterade i en 6kad orderingang och
nettoomsattning samt ett forbattrat resultat. Trots osakerhet
kopplat till kriget i Ukraina samt radande omvarldslaget har
koncernens verksamhet och produktion uppratthallits under
aret. Kriget i Ukraina med start i februari samt den
geopolitiska oro som detta medfért med hdg inflation,
hogre rantor, en lagkonjunktur samt komponentbrist inom
flera olika omraden har paverkat var verksamhet. Genom
flexibilitet och anpassning av verksamheten har vi skapat
goda forutsattningar for en stabil intjaning trots en
svarbeddmd marknad.

For att mota kostnadsokningar under aret aviserades
prishéjningar mot kund fran 1 april 2022 i tillagg till den
arliga prisjustering som skedde per den 1 januari 2022.

Utmaningar i leveranskedjan hanterades val under forsta
halvaret och under slutet av tredje kvartalet forbattrades
leveranskapaciteten men paverkades fortfarande av ut-
maningar med vissa komponenter. Déarefter sag vi en stabil
hogre produktionstakt med kortare ledtider som foljd. For
att moéta ytterligare kostnadsokningar aviserades en pris-
héjning mot kund med fem procent fran den 1 januari 2023.

Stamningsansokan
I juni 2022 lamnade Rototilt Group in en stamningsansdkan

mot engcon med pastaendet att bolaget gor intrang i ett av
Rototilt agt patent. Justerat yrkat skadestand uppgar till
cirka 200 MSEK. Det pastadda intranget avser sensor-
teknik hos redskapsfastet Q-safe. engcon har i samrad
med av bolaget anlitade experter inom patentratt samt
bolagets juridiska radgivare bedémt att patentintrang ej
foreligger, varfor ingen reservering har skett for detta i
rakenskaperna. engcon har i april 2022 hos Europeiska
Patentverket dverklagat beslut om beviljandet av det
aktuella patentet och yrkat att patentet ska ogiltigférklaras.
Handlaggningen av arendet i Europeiska Patentverket
pagar. Stamningsansokan i Sverige kommer tas upp till
provning i tingsratten i slutet av mars. Inget nytt har fram-
kommit som féranlett nagon andrad bedémning.
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Vasentliga handelser under aret
Aviserade prishdjningar pa nya ordrar
annonserades per den 1 april 2022 i tillagg till den
arliga prisjustering som skedde per den 1 januari
2022. Det aviserades aven en prishdjning fran 1
januari 2023.

Tredje generationens tiltrotatorsystem lanserades
vid olika massor.

| juni vackte Rototilt Group AB talan om intrang i
patentskyddad sensorteknik genom
redskapsfastet Q-safe. FOr mer information se
ovan, under stycket "stdmningsansokan”.

Under fjarde kvartalet har en befintlig checkkredit
om 300 MSEK omférhandlats till oférandrade
villkor.

Vid en extra bolagsstamma den 9 maj beslutades
om en extra utdelning om 90 MSEK som
utbetalades i slutet av maj.

Den 17 juni borsintroducerades engcons B-aktie
pa Nasdaq Stockholm.

Koncernens utveckling

Samtliga resultatmatt avser kvarvarande verksamhet om
inte annat anges. Kassaflode och balansrakning redovisar
kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Flerarsoversikt

MSEK 2022 2021
Orderingang 1978 1967
Nettoomsattning 1938 1488
Bruttoresultat 833 626
Rérelseresultat 415 325
Eget kapital 501 613
Balansomslutning 1186 1013

Orderingang och nettoomsiéttning
Koncernens orderingang 2022 uppgick till 1 978 (1 967)

MSEK, en 6kning med 1 (77) procent jamfort med
foregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 1 938 (1 488) MSEK, en
6kning med 30 (38) procent.

Samtliga marknader har 6kat sin nettoomsattning jamfort
med féregaende ar.
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Resultat och finansnetto
Rorelseresultatet uppgick till 415 (325) MSEK, en 6kning

med 28 (51) procent. Rorelsemarginalen var 21,4 (21,8)
procent.

Finansnettot uppgick till 0 (16) MSEK, féregaende ar
paverkades finansnettot positivt framst av vinst hanforlig till
avyttringen av Drivex AB som uppgick till 7 MSEK. | ar har
aven finansnettot paverkats av den svaga kronan samt
Okade finansieringskostnader.

Resultat fore skatt uppgick till 415 (341) MSEK.
Inkomstskatten var -90 (-72) MSEK. Okningen av aktuell
skatt var en effekt av det forbattrade resultatet.

Arets resultat uppgick till 325 (313) MSEK.

Investeringar och avskrivningar
engcon investerar fortidpande i underhall av produktions-

enheter och produktionsutrustning i syfte att 6ka
produktivitet och kapacitet. Under 2022 var investeringarna
framst hanforlig till produktionsenheten i Stromsund.

Koncernens investeringar i operativa anlaggningstillgangar
och nyttjanderattstillgangar uppgick till 75 (32) MSEK.

Avskrivningar avseende anlaggningstillgangar uppgick
under aret till 39 (31) MSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

216 (175) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -45
(-7) MSEK for aret. Investeringarna var framst hanforliga till
maskiner samt utvecklingskostnader for tredje generations
tiltrotator.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -
345 (-160) MSEK. Férandringen jamfort med foregaende ar
forklaras framst av utdelning till aktieagarna samt
amortering av lan.

Arets totala kassafléde uppgick till -174 (8) MSEK.
Kassaflodet avseende avvecklad verksamhet se not 14.
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Finansiell stédllning och avkastning

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2021
Summa upplaning 56 75
Summa leasingskulder 72 47
Checkréakningskredit 136 -
Likvida medel -30 -228
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 234 -106
Eget kapital 501 613
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 56,4 47,8
Soliditet, % 42,2 60,5

Nettoskulden (nettokassa) uppgick vid arets slut till 234
(-106) MSEK.

Eget kapital uppgick till 501 (613) MSEK och soliditeten var
42,2 (60,5) procent. Avkastningen pa sysselsatt kapital var
56,4 (47,8) procent.

Utveckling per geografisk marknadsregion

Orderingang

MSEK 2022 2021 A%
Norden 916 1172 -22
Europa 631 573 10
Amerika 209 124 69
Asien/Oceanien 131 98 34
Totalt exl. valuta 1887 1967 4
Valutaeffekt 91 -

Totalt 1978 1967 1

Samtliga marknader utom Norden visade en stark
orderingang under aret dar 6kningen var storst i Amerika
och Asien/Oceanien. Nordens orderingang var paverkad av
forkops- och bunkringseffekter fran fiarde kvartalet 2021.

Nettoomsattning

MSEK 2022 2021 A%
Norden 1003 853 18
Europa 600 442 36
Amerika 154 115 34
Asien/Oceanien 101 78 29
Totalt exkl valuta 1858 1488 24
Valutaeffekt 80 -

Totalt 1938 1488 30

Samtliga marknader visade en 6kad nettotillvaxt dar
okningen var storst i Europa och Amerika.
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Nettoomsattning per geografisk marknadsregion 2022

Norden, 53% (57%)

u Europa, 32% (30%)
Amerika, 9% (8%)
Asien/Oceanien, 6% (5%)

Finansiella mal

De finansiella malen for koncernen syftar till att sakerstalla
bolagets finansiella stabilitet. De matbara och
riskbegransade finansiella malen for 2022 var:

Nettoomsattningstillvaxt, engcons mal ar att dvertraffa
tillvaxten inom bolagets befintliga marknader genom
organisk tillvaxt. Nettoomsattningstillvéxten har under aret
uppgatt till 24,6 procent.

Lonsamhet, engcons mal ar att ha en rérelsemarginal
(EBIT-marginal) éverstigande 20 procent matt dver en
konjunkturcykel. Rorelsemarginalen har under aret uppgatt
till 21,4 (21,8) procent, exklusive IPO kostnader uppgick
rérelsemarginalen till 22,3 (22,1) procent.

Kapitaleffektivitet, engcon ska fortsatt ha en
branschledande kapitaleffektivitet. Avkastning pa sysselsatt
kapital ska 6verstiga 40 procent matt dver en
konjunkturcykel. Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
per sista dec till 56,4 (47,8) procent.

Kapitalstruktur, engcon ska upprattahalla en starkt
kapitalstruktur som stddjer ytterligare expansiv organisk
tillvaxt och utdelning till aktiedgarna. Soliditeten ska
overstiga 35 procent. Soliditeten uppgick till 42,2 (60,5)
procent i koncernen och 42,2 (60,5) procent i moder-
bolaget. Efter den féreslagna utdelningen om 0,85 (2,90) kr
per aktie blir soliditeten per den 31 december 2022 31,4
procent i koncernen och 24,6 procent i moderbolaget.

Utdelningspolicy, engcon ska dela ut cirka 50 procent av
nettovinsten. Utdelningsforslaget ska beakta engcons
langsiktiga utvecklingspotential, finansiella stallning och
investeringsbehov. Féreslagen utdelning motsvarar ca 40
procent av nettovinsten. For mer information se sid 37
samt 104.

For ar 2022 uppnadde vi de finansiella malen och bolaget
uppfyller de krav som bankerna staller pa bolagets
finansiella stabilitet.
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Ovrig koncerninformation

Medarbetare
Genomesnittligt antal heltidsanstéllda for kvarvarande

verksamhet uppgick vid arets slut till 425 (327), varav 23
(20) procent var kvinnor och 77 (80) procent man.

Hallbarhet och miljo
Vart ansvarsfulla foretagande handlar om ett helhets-

perspektiv pa ekonomiska, sociala och miljomassiga
aspekter. Vi arbetar aktivt for att forandra vart eget
beteende sa att det bidrar till positiv paverkan och i
férlangningen inspirerar och motiverar vara intressenter att
gobra detsamma.

engcon arbetar for 6kad miljohansyn inom hela
verksamheten. Vi utvecklar I6pande ett ansvarsfullt
miljdarbete inom de omraden som bedéms vara mest
betydande for verksamheten; transporter, energi- och
vattenanvandning, avfallshantering och inkop. Vara
ambitisa klimatmal &r validerade av Science Based
Targets Initiatives (SBTI) och gor gallande att vi ska
minska vara absoluta koldioxidutslapp med 42 procent till
ar 2030 fran 2021 ars nivaer, samt ta ansvar for och arbeta
mot att minska var paverkan fran transporter, avfall och
inkdp. engcons uppférandekod &r utgangspunkten for hur
alla medarbetare ska forhalla sig ur miljohansyn.

engcon bedriver ingen verksamhet som ar tillstandspliktig
under miljobalken men har anmalningsplikt till Stromsund
kommun avseende produktionsenhetens
maleriverksamhet. Nagra anmalningar har ej skett under
aret.

engcon foljer den gallande miljélagstiftningen och andra
aktuella normer och regelverk som berérs manniskans
paverkan pa klimatet. engcon har en miljévanlig
produktionsprocess som ar certifierad enligt
miljéstandarden 1ISO 14001.

Halsa och sakerhet ar centralt fér koncernens verksamhet
och géller bade medarbetare och kunder. engcon arbetar
integrerat med halsa och sakerhet samt stravar efter att
Oka medvetandet av vikten att prioritera sakerhet genom
utbildning och andra aterkommande aktiviteter.

Vi har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat en
hallbarhetsrapport pa sidan 126.

Aktiekapital och agare
Var aktie ar noterad paA NASDAQ OMX Stockholm.

Aktiekapitalet uppgar till 21 250 320 SEK, fordelat pa
35 344 778 A-aktier och 116 443 222 B-aktier. Aktierna har
ett kvotvarde om 0,14 SEK. Varje A-aktie representerar tio
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roster och varje B-aktie en rost. Per den 31 december
fanns det 5 473 aktiedgare i bolaget. Bolagets storsta
aktiedgare per den 31 december 2022 var bolagets
grundare Stig Engstrom genom bolaget Ommapo
forvaltning AB som kontrollerade 35,4 procent av kapitalet
och 67,1 procent av rosterna. Nast storsta aktiedgare var
Monica Engstrom genom bolaget Monen Holding AB som
kontrollerade 32,0 procent av kapitalet och 22,4 procent av
rosterna. Darefter var Capital Group, Nordstjernan, Svolder
AB, Handelsbanken Fonder samt C WorldWide Asset
Management de storsta aktiedgarna. | slutet av september
flaggade Capital Group att aktiehinnehavet i engcon AB
uppgick till motsvarande 5,01 procent av kapitalet och 1,62
procent av rosterna. Per den 1 februari 2023 flaggade
Capital Group ner sitt aktieinnehav som uppgick till
motsvarande 4,99 procent av kapitalet och 1,62 procent av
résterna. For mer information kring beslut pa arsstamman
se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-55.

Utdelning
Utdelning till aktiedgarna ska uppga till cirka 50 procent av

nettovinsten. For rakenskapsaret féreslas en utdelning om
0,85 (2,90) kronor per aktie, vilket motsvarar en utdelning

om ca 40 procent av nettovinsten. FOr mer information se

vinstdisposition och vinstutdelning pa sid 37 samt 104.

Moderbolaget
Moderbolaget har sitt sate i Stromsund, Sverige och den

huvudsakliga verksamheten bestar av koncern-
gemensamma funktioner sasom IT, R&D, ekonomi och
marknad. Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 59
(49) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -91 (-35) MSEK
och arets resultat till 192 (478) MSEK.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
VD har ratt till en arlig fast 16n och pensionsférmaner i

enlighet med engcons vid var tid gallande pensionspolicy.
Mellan VD och engcon géaller en uppsagningstid om 12
manader vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader
vid uppsagning fran VD:s sida.

For ovriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig
uppsagningstid pa mellan 3—-6 manader. For mer
information se not 7 pa sid 74.

Ingen andring avseende befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare kommer féreslas till ars-
stdmman da styrelsen anser att de val uppfyller sitt syfte.

Incitamentsprogram
Under 2021 beslutade styrelsen att introducera ett

langsiktigt incitamentsprogram i form av ett optionsprogram
riktad till anstallda i engconkoncernen. Syftet med
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programmet ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande
bland bolagets anstallda, underlatta rekrytering, behalla
kompetenta medarbetare, uppna dkad intressegemenskap
mellan de anstallda och bolagets aktieagare samt hdja
motivationen att uppna eller dvertraffa bolagets finansiella
mal. 219 (232) anstallda i engcon deltar i
optionsprogrammet. FOr mer information se not 40.

Framtidsutsikter
engcon lamnar inga finansiella prognoser for sin framtida

utveckling. Verksamheten kommer under 2023 att bedrivas
med samma inriktning som tidigare.

Risker och osakerhetsfaktorer
Den vapnade konflikten som pagar i Ukraina sedan slutet

av februari 2022 och den geopolitiska oro och omvarlds-
och konjunktursituation med 6kad inflation och
rantehojningar har haft viss paverkan pa engcon under aret
framst kopplat till stérningar i leveranskedjan med langre
ledtider. Situationen i omvarlden kan resultera i fortsatt
stigande priser pa ravaror, energi, komponenter och frakt
och darmed minskad efterfrdgan pa vara produkter.
Bolaget foljer utvecklingen noggrant och de eventuella
effekter den kan medfora, framst tillgangen till vissa ravaror
och komponenter. Aven med stor respekt for varldslaget
ser framtiden positiv ut for var marknad och fér engcon. For
mer information se risker och osakerhetsfaktorer pa sid 38.

Handelser efter arets utgang
engcon har sagt upp avtalet med den tidigare distributéren

i Norge och har under forsta kvartalet 2023 startat upp
egen verksamhet via bolaget engcon Norway AS.

Den 15 februari 2023 har Rototilt Group justerat yrkat
belopp i sin stdmningsansokan till ca 200 MSEK. For mer
information se sidan 33.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande:

SEK 2022
Overkursfond 67 296 026
Balanserade vinstmedel -24 480 831
Arets resultat 192 058 459
Totalt 234 873 654
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas:

-Aktieagare (0,85 SEK per aktie ) 129 019 800
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 105 853 854
Totalt 234 873 654

Styrelsen i engcon AB foreslar att koncernens resultat och
balansrakningar framlaggs till arsstdamman den 4 maj 2023
for faststallande. Styrelsen féreslar en utdelning om 0,85
(2,90) SEK per aktie fordelat med (0,43 respektive 0,42 kr
per aktie) pa tva utbetalningstillfallen med avstdmningsdag
den 8 maj och den 2 oktober 2023. Utbetalningsdagar
foreslas till den 11 maj respektive den 5 oktober 2023.

Den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller,
storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditet och
stallning i 6vrigt. Utdelningen paverkar inte bolagets
férmaga att fullgoéra sina kort- och langfristiga forpliktelser
eller genomfora ndédvandiga investeringar. Styrelsens
uppfattning ar vidare att bolagets ekonomiska stallning
med beaktande av de foreslagna utdelningarna ar
betryggande for fordringsagarna. Styrelsen kan inte heller
finna andra omsténdigheter som féranleder att utdelningen
inte bor ske enligt styrelsens forslag.
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Risker och
riskhantering

Alla affarsaktiviteter ar forknippade med risker som
kan paverka verksamhet, resultat och finansiell
stallning. engcon gor arligen en samlad
riskbedomning dar risker kartlaggs och graderas
utifran sannolikhet och paverkan. Syftet ar att
identifiera och férebygga risker genom handlings-
planer for att begrénsa en negativ paverkan pa

Risk

Strategiska risker

Marknadsforutsattningar
och konkurrens

atgarder.

Beskrivning

verksamheten och for att mojliggora I6nsam tillvaxt.
Riskerna ar grupperade utifran strategiska,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker vilka
innefattar hallbarhetsrelaterade risker. Nedan
beskrivs de risker engcon har identifierat som mest
vasentliga for verksamheten samt riskreducerande

Kontroll

Strategiska risker kan paverka var mojlighet att utféra vara affarsstrategier, na vara
langsiktiga mal och skapa varde for vara intressenter. | de strategiska riskerna ingar bade
externa och interna faktorer. Dessa risker identifieras och hanteras av styrelse och
koncernledning och behandlas vanligtvis pa styrelseméten.

engcons produkter och l6sningar anvands
globalt av féretag som erbjuder sina
gravtjanster till branscher som paverkas
av allmanna ekonomiska foérhallande
sasom byggindustrin vilket kan paverka
efterfragan fran engcons kunder som
framst utgors av aterforsaljare.

Aven om engcons produkter och I6sningar
ar marknadsledande i nulaget kan
konkurrenssituationen férandras genom
Okade krav pa vissa produkter och 6kade
krav pa ett hallbart erbjudande.

En flexibel tillverkning dar en stor del av de
komponenter som anvands vid montering av
utrustning kops fran leverantorer.

Okat fokus pa produktutveckling for att
bredda befintlig produktportfolj och moéta
kundernas efterfragan pa digitala I6sningar,
elektrifiering och tjanster.

Fokus pa en global spridning i Iander som ar
utvecklade och stabila for att minimera
geopolitisk risk och minska beroendet av en
marknad/region.

Konkurrenter och marknadsutveckling foljs
noga.

Det radande omvarldslaget med osakerhet
kopplat till kriget i Ukraina samt radande
omvarlds- och konjunktursitation med ékad
inflation och rantehojningar har gett oss
ytterligare erfarenhet vad galler
motstandskraft, flexibilitet och férmaga att
hantera en tillfallig nedgang och allokera
resurser utifran férandrade lokala
forutsattningar.
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Strategiska samarbeten engcon stravar efter att vara en

med OEM:er oberoende leverantor av sina produkter
och tjanster under eget varumarke till
olika gravmaskinstillverkare (OEM:er).
Skulle OEM:er valja att begransa
tillgangligheten till deras maskiner, genom
ett stangt granssnitt eller kompabilitet
endast med konkurrerande produkter,
finns risk for att kunderna inte kan valja
engcons helhetskoncept vilket kan
paverka bolagets forsaljning och resultat.

engcon har gemensamma R&D projekt med
flera OEM:er bade globalt och for specifika
marknader och stravar efter att Io6pande
identifiera olika strategiska samarbets-
partners. Genom dessa samarbeten
sakerstalls att maskinerna ar forberedda for
engcons tiltrotator och 6vriga tillbehdr. Den
lokala séljorganisationen arbetar nara
slutkunderna for att marknadsféra och
demonstrera engcons I6sningar och for att
proaktivt identifiera behov som forbattrar och
utvecklar vara produkter. Detta ar en
integrerad del av produktutveckling och
innovation.

Risk Beskrivning

Omvarldsrisker Politiska, makroekonomiska och externa
handelser kan fa direkt eller indirekt effekt
pa var marknad. Globala trender kan
andra behov och beteenden hos vara

Kontroll

Vi anpassar verksamheten efter nya
forutsattningar pa ett effektivt satt. Ett starkt
kassaflode medfor att kapital kan investeras
dar behov uppstar, samt att vi har en nara

kunder. relation med vara kunder och aterforsaljare
for att snabbt fanga nya beteenden och en
forandrad efterfragan.
Hallbart foretagande Affarsmodellen och var strategi maste Affarsmodellen och affarsplanen foljs I6pande

vara langsiktigt hallbar for att
verksamheten ska bedrivas pa ett
ansvarsfullt satt. Hallbarhetsaspekterna ar
viktiga for att skapa relevans och
konkurrenskraft i vart externa erbjudande,
i rekryteringsperspektiv samt ur ett

upp av styrelse och koncernledning. Genom
ett aktivt hallbarhetsarbete inom prioriterade
omraden tar vi vart ansvar for globala och
nationella hallbarhetsmal och arbetar mot
vetenskapligt baserade klimatmal, fér mer
information se Hallbarhetsrapporten,

finanseringsperspektiv. vasentliga hallbarhetsrelaterade riskomraden

och hantering och utfall 2022 pa sidorna 20-

29 och hallbarhetsnoter pa sidorna 110-126.

Miljo och klimat Klimatférandringar innebar risk for Aktivt miljoarbete med minskade utslapp och

forandringar i regelverk, skatter och
resurspriser, fororeningar samt tillgang till
naturresurser sdsom energi, vatten och
ramaterial.

Att inte aktivt minska miljopaverkan kan
inverka negativt pa verksamheten,
antingen direkt eller genom att stora
leverantorskedjan. Bristande efterlevnad
av miljéregelverk kan leda till boter.
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forbrukning av resurser begransar paverkan
pa miljo och klimat. Genom I6pande
riskbedémningar och tydliga miljdmal kan
proaktiva insatser genomféras for att minska
var paverkan. For mer information se
Hallbarhetsrapporten, vasentliga
hallbarhetsrelaterade riskomraden och
hantering och utfall 2022 pa sidorna 20-29
och hallbarhetsnoter pa sidorna 110-126.
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Operativa risker

Produktutveckling

| de operativa riskerna inkluderas de risker som kan ha en direkt negativ inverkan pa
resultat och finansiell stallning och pa affaren pa bade kort och lang sikt. Dessa risker
identifieras och hanteras I6pande av styrelse och koncernledning.

Oformaga att utveckla, lansera och
marknadsféra nya produkter som svar pa
kundernas krav pa produktivitet, sdkerhet
och hallbarhet. Produktutvecklingen
paverkas ocksa av lagstiftning i fragor
som innefattar utslapp, buller, vibrationer,
sakerhet och atervinning.

Risk for att befintliga produkter och
I6sningar fran engcon ersatts av alternativ
fran konkurrenter.

engcon investerar kontinuerligt i R&D for att
utveckla produkter i linje med slutkundernas
behov och efterfragan, aven under
konjunkturnedgangar. Produktdesign med ett
livscykelperspektiv och matbara effektivitets-
och sakerhetsmal och atervinningspotential
tillampas for tiltrotatorerna.

Produktion och

Oforutsedda allvarliga handelser eller

Koncernen har riktlinjer for krishantering och

leveranskedja avbrott som stor foretagets produktion en kontinuitetsplan. Koncernen planerar
eller leveranskedja, orsakade av I6pande for olika riskscenarier for engcons
exempelvis maskinstérningar, komponent- produktionsenheter, svagheter i forsorjnings-
och ravarubrist, tillgang till transporter, IT- kedjan och beroende av IT-system. Utokat
system, vaderforhallanden, brander eller  natverk av underleverantorer, for att
pandemier. Oférmaga att leverera minimera leverantdrsberoende och
produkter eller tjanster i tid till kunder eller sakerstalla att dessa kan hantera volym-
andra intressenter, vilket kan leda till forandringar. Ytterligare atgarder ar
samre ekonomiskt resultat eller negativ forstarkning av inkopsfunktionen samt
finansiell paverkan till foljd av avtalsbrott  uppbyggnad av eget lager for minskat
som kan leda till ersattningskrav fran beroende.
kunder.
Risk Beskrivning Kontroll
Medarbetare Oférmaga att attrahera och behalla Kartlaggning av kompetenser och behov
nyckelkompetens och expertis for att genomfors I6pande for att sakerstalla tillgang
sakerstalla innovation och hdg kvalitet till personer med ratt experts. Regelbundna
inom produktutveckling och verksamhet.  medarbetarsamtal foljs upp aktivt.
Medarbetarundersdkning har implementeras
under 2022. Rekrytering kan ske externt samt
internt, bland annat genom jobbrotation.
Marknadsanpassade I6ner kopplas till
affarsmassiga mal och prioriteringar. engcon
stravar efter att uppréatthalla goda relationer
med fackféreningar i Sverige och samarbetar
med lokala skolor och universitet.
Stor vikt 1aggs ocksa pa att bevara och
vidareutveckla den starka foretagskulturen
som tillsammans med tydlig kommunikation
bidrar till engagemang, trivsel och snabb
anpassning till nya forutsattningar.
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Risk

Sidkerhet och halsa

Beskrivning

Bristande efterlevnad av sékerhets- och
halsoféreskrifter kan leda till olyckor som
orsakar skada pa personer, produktivitet
och varuméarket engcon. En omfattande
pandemi kan paverka koncernens
medarbetares hélsa och férsamra deras
férmaga att utfora sitt arbete.

Kontroll

Kartlaggning och hantering av sakerhets och
halsorisker sker Idpande i verksamheten.
engcon har ett starkt fokus pa halsa och
sakerhet, och stravar efter att 6ka
medvetandet kring vikten av att prioritera
sakerhet genom utbildning och andra
aterkommande aktiviteter i koncernen.

Sakerhet och halsa som hogsta prioritet for
bade medarbetare och kunder har forstarkts
under pandemin med férebyggande atgarder
och anpassning bade i produktion och ute pa
falt pa lokala marknader.

Anseende och
produktansvar

engcons anseende, varumarke och
affarsresultat kan paverkas bland annat
av att kunderna tappar fortroende for
produkter och tjanster som tillhandahalls.
Detta kan intraffa vid kvalitetsbrister eller
forsamrad leveransférmaga och
tillganglighet fran engcon och
aterforsaljare.

engcon ar exponerad mot produktansvar
och garantiansprak i den man bolagets
produkter ar bristfalliga eller orsakar
skada pa person eller egendom. Om en
produkt ar bristfallig ansvarar bolaget i
normala fall for att atgarda eller ersatta de
defekta produkterna.

engcon ar ocksa exponerad mot risken att
bolaget eller nagon av dess affarspartners
inte foljer etiska, sociala, produkt-, arbets-
eller hélso-, sékerhets- och
miljorelaterade standarder.

Alla produkter testas och kvalitetssakras
noggrant. Tydliga processer och rutiner for
hur reklamationer och klagomal ska hanteras
finns implementerade, bade internt och via
aterforséljare och andra samarbetspartners.

engcon har en tydlig vardegrund som
samtliga medarbetare forvantas agera i
enlighet med. Alla medarbetare forvantas
ocksa folja uppférandekoden och alla
nyanstallda far ta del av denna genom sin
introduktionsutbildning.

Informationssakerhet

Storre IT-incident som orsakar betydande
stillestand i kritiska operativa IT-system
eller tjanster. Incidenten kan orsakas av
cyberattack och aven leda till krav pa
I6sensummor och forlorat anseende.
Oférmaga att leverera produkter, tjanster
eller information i tid till kunder eller andra
intressenter, vilket kan leda till sdmre
ekonomiskt resultat eller negativ finansiell
paverkan till foljd av avtalsbrott som kan
leda till ersattningskrav fran kunder.

engcon jobbar kontinuerligt med forbattringar
av |T-sakerhet, inklusive en riskbversyn av
viktiga affarstillampningar och natverk for att
unders6ka motstandskraften hos affarskritiska
system och tjanster. Sakerhetsprojekt pagar
|I6pande med fokus pa forebyggande atgarder
och dvervakning av brandvaggar och servrar
samt scanning av natverk och genomforande
av penetrationstester vilka identifierar
sarbarheter dar férebyggande insatser och
aktiviteter kan initieras for att sakra en stabil
och tillforlitlig IT-infrastruktur.

Affarsetik

Alla affarer och avtal ska ingas utan
etiska tvivelaktigheter sasom hot, mutor
eller andra orimliga eller osunda krav.
Korruption far ej férekomma. Aven om
tydliga riktlinjer och policy har faststallts
och accepterats av anstallda och
leverantorer finns risken att beslut fattas
som strider mot detta.

Genom tydliga villkor och kontinuerliga
uppfdljningar av hur vara riktlinjer och policys
efterlevs hanterar vi risken for olampligt
agerande hos bade medarbetare och
leverantdrer.Vi utbildar kontinuerligt vara
anstallda i var Code of Conduct.
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Risk

Lagstiftning och
administration

Finansiella risker

Beskrivning Kontroll

Verksamheten ar utsatt for forandringar Overvakning av férandrade och kommande

av lager och regler inom olika omraden lagstiftning och regelverk sker I6pande. Vid
och olika lander. Fel och brister i otillracklig intern kompetens tillfragas extern
dokumentation och avtal utgér expertis inom specifika omraden. Tydliga
uppbenbara risker. Otillrackliga eller icke  rutiner, riktlinjer och processer upprattas for
andamalsenliga rutiner, bristande att motverka fel och brister. Dessa utvarderas

rapportering eller kontroller, ménskliga fel och uppdateras kontinuerligt.
och kompetensbrister liksom otydlig

ansvarsfordelning utgor risker som kan

hindra verksamheten fran att bedrivas

effektivt.

Den finansiella riskhanteringen ar avgorande for langsiktigt vardeskapande och
ekonomiskt resultat. De finansiella riskerna regleras av finanspolicyn och eventuella risker
identifieras och hanteras av styrelsen och koncernledningen.

Koncernens finansiering
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Koncernens huvudsakliga skuldsattning Koncernen hanterar sitt kapital for att

utgors av lan fran kreditinstitut. sakerstalla att alla enheter kan fortsatta
Skuldsattningsnivan kan ha konsekvenser bedriva sin verksamhet samt att avkast-

for engcons verksamhet samt for bland ningen till aktiedgarna maximeras genom
annat investeringar, rérelsekapital och optimering av kapitalstrukturen. Malsattningen
utdelningar. Bolagets formaga att hantera &r att ha en balanserad och flexibel

sin skuldsattning ar beroende av framtida kapitalstruktur samt att ge aktiedgarna en

resultat, vilket i sin tur paverkas av det langsiktigt stabil utdelning. Koncernen
radande ekonomiska klimatet samt hanterar kortfristig likviditetsrisk genom en
faktorer som finansiella, affarsmassiga, reserv med outnyttjade faciliteter, likvida
regulatoriska och andra faktorer. medel och kortfristiga tillgangar. Den

langsiktiga likviditetsrisken hanteras genom
kontinuerliga prognoser och uppféljningar
samt genom att I6ptidsprofilerna for finansiella
tillgangar och skulder matchas. Koncernen
har ett ndra samarbete med ett flertal storre
nordiska affarsbanker. Fér mer information
om marknadsrisker, valutarisker, ranterisker,
kreditrisker och kapitalrisk, se not 39.
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Med bolagsstyrning avses det regelverk och den
struktur som finns for att pa ett effektivt och
kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett
aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att
tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning samt
att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling.

Regelverk

engcon AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm. Till grund for styrning av
engcon ligger bade interna och externa regelverk. Dessa
anges nedan. engcon omfattas av Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) sedan bolaget noterades pa Nasdaq
Stockholm den 17 juni 2022. Styrelsens uppfattning ar att

Bolagstyrning inom engcon

engcon i alla avseenden foljt Koden under 2022 och har
inga avvikelser att rapportera.

Externa regelverk
¢ Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag och IFRS
¢ Nasdax OMX Stockholms regelverk for emittenter
¢ Svensk kod for bolagsstyrning

* Andra relevanta svenska och utlandska lagar, regler och
riktlinjer

Interna regelverk
¢ Bolagsordning

« Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive
VD

¢ Bolagets uppférandekod (Code of Conduct)
¢ Interna riktlinjer, policys, handbécker och manualer

Aktiedgare
Arsstamma Valberedning
Revisorer Styrelse Revisionsutskott
VD Ersattningsutskott

Arsstimma

engcons hogsta beslutande organ ar arsstamman som,
tilsammans med eventuella extra bolagsstammor, ger
aktieagarna majlighet till styrning via sin beslutanderatt.
Arsstdmman utser styrelsen och styrelsens ordférande
samt beslutar om arvoden till dessa. Arsstdmman slar fast
principer for saval valberedningens sammansattning som
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Stamman utser aven revisorer for granskning av
koncernens redovisning, liksom av styrelsens och VD:s
forvaltning. Vidare faststéller arsstdmman arsredovisningen
och dispositioner samt beslutar om beviljandet av
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Slutligen
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beslutar arsstdmman om godkannande av styrelsens arliga
ersattningsrapport.

Arsstdmman beslutar om:

» Faststéllande av arsredovisning och dispositioner av
bolagets vinst eller forlust.

* Beviljandet av ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och
VD.

¢ Val av styrelseledaméter och revisorer.

¢ Ersattning till styrelse och revisor.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
* Godkannande av styrelsens arliga ersattningsrapport.
« Ovriga viktiga fragor.
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Bolagsordning

| enlighet med bolagsordningen ar engcon ett publikt
aktiebolag med sate i Stromsunds kommun. Bolagets
verksambhet ar att direkt eller indirekt genom hel- eller
delagda foretag bedriva utveckling, tillverkning och/eller
forsaljning av utrustning och tjanster till entreprenad-
branschen och darmed annan férenlig verksamhet.
Styrelsen valjs arligen pa arsstamman och ska besta av
lagst 3 och hogst 10 ledamoter utan suppleanter. Aktie-
kapitalet ska uppga till lagst 21 250 MSEK och hogst 85
001 MSEK. Antal aktier far uppga till lagst 151 788 000 och
hogst 607 152 000 aktier. Aktier ges ut i tva serier med
beteckningen A-aktie och B-aktie. Rostetalet for varje A-
aktie ska vara tio (10) samt for varje B-aktie ett (1).

Bolagsordningen finns i sin helhet tiliganglig pa
WWW.engcongroup.com.

Aktiekapital och agare

Vid arets slut hade engcon 5 473 aktiedgare som totalt
agde 151 788 000 aktier. Den 17 juni 2022 noterades
bolaget pa Nasdaq Stockholm. Aktien har ett kvotvarde om
0,14 kr. Andelen utlandska aktieagare per den sista
december 2022 uppgick till 10,5 procent. Storsta enskilda
aktiedgare per den 31 december 2022 var Stig Engstrom
genom bolaget Ommapo foérvaltning AB med 67,0 procent
av roster och 35,4 procent av kapitalet, Monica Engstrom
genom bolaget Monen Holding AB med 22,4 procent av
résterna och 32,0 procent av kapitalet. Darefter var Capital
Group, Nordstjernan, Svolder AB, Handelsbanken Fonder
samt C WorldWide Asset Management de storsta
aktiedgarna Totalt agde bolagets tio stérsta agare 96,7
procent av rosterna och 89,6 procent av kapitalet.

Arsstamma 2022

Arsstdmman 2022 hélls den 22 mars 2022 i Strdmsund.
Vid stdamman var samtliga aktiedgare foretradda. Antalet
representerade aktier var 151 788 000, motsvarande 100
procent av det totala antalet aktier. Arsstdmman beslutade
att:

» Faststalla arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse samt
bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktor
ansvarsfrihet for forvaltningen for rakenskapsaret 2021.

Till styrelse valdes for tiden intill nasta arsstamma Annika
Baremo, Monica Engstrom, Stig Engstrom, Bob Persson
samt Anna Stalenbring.

Till styrelsens ordférande valdes Annika Baremo.
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Faststalla utdelning till aktieagare i enlighet med
styrelsens forslag. Avstamningsdag sattes till den 22
mars.

Valja Deloitte AB till revisor med Harald Jagner som
huvudansvarig.

Faststalla arvoden till styrelse och revisor samt att anta
styrelsens forslag till riktlinjer och principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare.

Faststalla principer kring att utse valberedningen infor
arsstdmman 2023.

Omvandla preferensaktier till B-aktier.

Anta ny bolagsordning.

Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av B-
aktier i enlighet med styrelsens forslag.

Utdver ordinarie arsstdmma har aven hallits extra
bolagsstammor dar det fattats beslut kring avsikten att
notera engcon AB pa Nasdaq Stockholm samt om extra
utdelning till aktiedgare i enlighet med styrelsens forslag.

Valberedning

Enligt instruktion beslutad av arsstdmman ska
valberedningen utses arligen i september och besta av
minst tre och hogst fem ledamoter. Styrelsens ordférande
ska inga i valberedningen. Ledamdterna utses av de tre
réstmassigt storsta aktiedgarna i bolaget per den 31
augusti varje ar. Om nagon av de tre réstmassigt storsta
aktiedgarna inte utdvar ratten att utse en ledamot évergar
ratten att utse sadan ledamot av valberedningen till den till
rostetalet ndrmast storsta aktiedgare som inte redan har
ratt att utse en ledamot av valberedningen.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren, om inte
ledamoéterna beslutar annat. Om under valberedningens
mandatperiod en eller flera av de aktieagare som utsetts ej
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande till den aktiedgare som tillkommit. Om en
ledamot i valberedningen lamnar uppdraget under
pagaende ar ska denna ersattas av annan representant
fran samma aktiedgare.

Valberedningens uppdrag
Valberedningen har infér arsstamman 2023 hallit tva

protokollférda moéten dar samtliga fragor som enligt svensk
kod for bolagsstyrning och valberedningsinstruktionen har
behandlats. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i
Svensk Kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
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framtagande av sitt forslag. Policyn bedéms uppfylld.
Valberedningen har bland annat diskuterat och 6vervagt:

¢ | vilken grad den nuvarande styrelsen, som grupp och
enskilt, uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av engcons verksamhet och
utvecklingsskede.

Styrelsens storlek.

Vilka kompetensomraden som ar samt bor vara
foretradda inom styrelsen.

Styrelsen sammansattning avseende erfarenhet, kon och
bakgrund.

Arvodering av styrelseledamoter och eventuell ersattning
for arbete i styrelsens utskott.

Forslag till val och arvodering av revisorer samt fragor
rérande arvode till revisorn.

Vilken modell for utseende av ny valberedning infér
arsstdmman 2023 som ska tilldampas.

De forslag som ska presenteras for arsstamman ar:

Stammoordférande

Styrelse

Styrelseordférande

Styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen samt ersattning for
utskottsarbete

Revisorer

Arvode for bolagets revisorer

Styrelsens ersattning och narvaro 2022

Valberedningens sammansattning
| enlighet med valberedningsinstruktionen bestar engcons

valberedning av Monica Engstrom, Monen Holding AB,
Peter Hofvenstam, Nordstjernan AB, Ulf Hedlundh, Svolder
AB samt av styrelsens ordférande Annika Baremo.
Valberedningens ordférande ar Peter Hofvenstam.
Ledamoéterna representerar tillsammans ca 41 procent av
aktierna och ca 25 procent av résterna i bolaget per den 31
december 2022. Aktieagare som onskar lamna forslag till
valberedning kan goéra det via e-post till
valberedning@engcon.com.

Styrelsen

Styrelsens och ordférandens ansvar
Styrelsen bestar av lagst tre och hogst tio ledamoter utan

suppleanter. Ledaméterna valjs arligen av arsstamman for
tiden intill nasta arsstamma. Styrelsen, som representerar
alla aktiedgare, har det 6vergripande ansvaret fér bolagets
organisation och forvaltning. | ansvaret ligger att utveckla
och félja upp bolagets strategier och mal, I6pande félja upp
bolagets utveckling och ekonomiska stallning samt att
fastsla affarsplan och arsbokslut. Styrelsen har aven som
uppgift att tillse att det finns en tillfredstallande kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och foreskrifter samt utse VD,
anta VD-instruktion samt dvervaka den |6pande
forvaltningen av bolaget. Beslut om storre investeringar
liksom tillsattning och ersattningar till koncernledningen, ar
ytterligare ansvarsomraden. | ordférandens ansvar ligger
att sakerstalla att styrelsen fullgor sitt uppdrag genom ett
valorganiserat och effektivt arbete.

Namn Fodelsear Invald Beroende/ Styrelsemoéten Ersattnings- Revisions- Arvode, Tkr
oberende utskott Utskott

Annika Béremo 1964 2022 Oberoende 13/13 7 6/6 580

Anna Stalenbring 1961 2022 Oberoende 13/13 - 6/6 320

Bob Persson 1950 2022 Oberoende 13/13 17 - 275

Stig Engstrom 1963 2003 Beroende 13/13 - - 250

Monica Engstrom 1958 2004 Obeorende 13/13 - 6/6 290
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Styrelsens arbete under aret

Dec Jan
Kvartal 4 Kvartal 1
; . Nov Feb .
+ Delarsrapport jukisept + Genomgang av
« Styrelsen antar affarsplan/ budget bokslutskommuniké
for kommande ar. * Rapportering fran
« Utvardering avWDs, koncern- revisionsutskottet och revisor.
ledningen och styrelsens arbete « Forslag till vinstdisposition
« Utvarderingbehovinternrevision Okt Mar
Styrelsens
arbete under
2022
Sep Apr
Kvartal 3 Kvartal 2
« Styrelsens strategimote inkusive « Arsstimma och konstituerande
presentation av femarig styrelsemote
affarsplan (rullande 5 ar) Aug Mai + Delarsrapport januari- mars
« Delarsrapport april juni
Jul Jun

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
funktioner och uppdelningen av arbetet mellan
styrelseledamdéterna och VD. | samband med det forsta
styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa instruktioner for
finansiell rapportering och instruktioner for VD. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligt schema som faststalls i
forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare méten
anordnas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till
ett ordinarie méte. Utdver styrelsen har styrelseordférande
och VD en fortldpande en dialog rérande ledningen av
bolaget. Exempel pa ordinarie &renden som styrelsen har
behandlat under aret ar foretagsgemensamma policyer,
overgripande strategiplan, arbetsordning for styrelsen,
kapitalstruktur och finansieringsbehov, hallbarhetsarbete,
verksamhetsmodell och organisationsfragor samt process
for narstaendetransaktioner. Framtidsinriktade frage-
stallningar om marknadsbedémningar, affarsverksam-
hetens inriktning, jamstalldhetsfragor och organisations-
fragor diskuterades ocksa. Férutom ovanstaende ndmnda
arenden har styrelsen under aret haft stort fokus pa den
geopolitiska oron i varlden och dess effekter pa bolagets
strategier och pa den I6pande verksamheten. Styrelsen har
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under aret anpassat verksamheten utifran radande
omstandigheter, exempelvis strategier kring inkdp och
lagerhantering, finansiering samt kreditreserveringar.

Utvardering av styrelsen arbete
| enlighet med bolagets arbetsordning har ordféranden

sakerstallt att styrelsens arbete har utvarderats samt
informerat valberedningens ordférande om resultatet av
utvarderingen infor valberedningens nomineringsarbete.
Utvarderingen bestar av ett antal fordefinierade och 6ppna
fragor som respektive styrelseledamot besvarar individuellt.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses arligen och bestar av tre
ledamater fran styrelsen. Under aret har revisionsutskottet
bestatt av Anna Stalenbring (ordférande), Annika Baremo
och Monica Engstrom. Utskottsarbetet ar faststallt i
styrelsen arbetsordning. | revisionsutskottets ansvar ligger
att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering samt
sakerstalla effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. | uppdraget ingar aven att halla sig
informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisionsutskottet sakerstaller
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet, utvarderar
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revisionsinsatsen och informerar bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen. Bolagets revisor har narvarat
vid fyra sammantraden under aret for att rapportera sina
iakttagelser vid granskning och bedémning av bolagets
interna kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Utover detta bitrader revisionsutskottet valberedningen vid
framtagande av forslag till revisorer och ersattning till dem,
varvid utskottet ska 6vervaka att revisorernas mandattid
inte dverskrider tillampliga regler, upphandla revision samt
lamna en motiverad rekommendation i enlighet med vad
som anges i artikel 16 i Revisorsférordningen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses arligen och bestar av tva
styrelserepresentanter. Under aret har ersattningsutskottet
bestatt av Annika Baremo (ordférande) och Bob Persson. |
uppdraget ligger att, inom ramen for de riktlinjer som
arsstamman 2022 faststallde, arbeta fram forslag
angaende ersattning till VD. Ersattningsutskottet har under
2022 haft ett sammantrade, dar dversyn av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare avhandlats. For
mer information se avsnittet principer for ersattning samt
not 5.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning, rakenskaperna
samt styrelsen och VD:s forvaltning, utser arsstdmman en
eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Vid
arsstamman 2022 valdes Deloitte AB med huvudansvarig
revisor Harald Jagner for en period for tiden intill
arsstdmman 2023. Ersattning till revisorer finns specificerat
i not 6.

Koncernledning och VD:s ansvar
Koncernledningen bestar vid utgangen av 2022 av VD
Krister Blomgren, CFO Jens Blom, Forsaljningschef
Anders Smith, Utvecklingschef Fredrik Jonsson, IT-chef
Peter Huczkowsky, Kommunikations- och IR-chef Anne
Vagstrom, HR-chef Mikael Persson samt Produktions- och
inkopschef, Kristian Sjostrom. Arbetet leds av VD i enlighet
med géallande instruktion som arligen faststalls pa det
konstituerande motet.

| uppdraget ligger att I6pande presentera relevanta
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemdéten och
motivera forslag till beslut. Styrelsen utvarderar arligen
VD:s arbete i enlighet med instruktion och gallande krav-
specifikation. Koncernledningen haller méten ungefar en
gang per manad, dar strategiska och operativa frage-
stallningar diskuterats. Dessutom arbetar koncern-
ledningen arligen fram en affarsplan samt budget. Denna
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foljs upp via manatliga rapporter dar granskningen
fokuserar pa resultatutveckling, hallbarhet, orderingang och
tillvaxt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2022 beslutades, i enlighet med

styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalats samt férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna har
antagits av arsstamman 2022. Bolagsstdmman kan
darutéver besluta om andra ersattningar, tex
aktiekursrelaterade ersattningar, oavsett vad dessa
riktlinjer foreskriver, om sarskilda skal foreligger och det
anses nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Ersattning och formaner till VD ska
beslutas av bolagets styrelse. Rorliga ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare beslutas av VD med stod
av bolagets ersattningsutskott.

engcons affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet
engcons verksamhet ar att direkt eller indirekt genom hel-

eller delagda foretag, bedriva utveckling, tillverkning och
eller forsaljning av utrustning och tjanster till
entreprenadbranschen. Som global leverantor av
tilltrotatorldsningar stravar engcon efter att skapa
langsiktiga varden for vara slutkunder, aktiedgare och
samhallet i stort. Vi vill bidra till och driva pa branschens
Overgang till ett mer hallbart och resurseffektivt gravande.
En framgangsrik implementering av affarsstrategin och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Ersattningen till medarbetarna ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation
till ansvar och befogenheter. For mer information om
affarsstrategi se sid 10.

Beslutsprocess for att faststilla, utvardera och
tillampa riktlinjerna

Arsstdmmans beslut angaende forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare bereds av
ersattningsutskottet. Forslag till riktlinjer ska enligt
Aktiebolagslagen upprattas av styrelsen minst vart fjarde
ar. Forslaget laggs fram till beslut vid arsstamman.
Riktlinjer antagna pa arsstamman galler tills dess att nya
riktlinjer godkants av stamman. For det fall det uppkommer
behov av vasentliga andringar av riktlinjerna ska styrelsen
uppratta ett forslag till nya riktlinjer.
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Ersattningsutskottet har i uppdrag att vidare f6lja och
utvardera under aret pagaende och avslutade program for
rorliga ersattningar for bolaget ledning samt gallande
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer i bolaget.
Ersattningsutskottet ska dven inom ramen for av
arsstdmman beslutade riktlinjer, bereda férslag rérande
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare narvarar inte vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i
den man de sjalva berors av fragorna.

Fast 16n och incitamentsprogram
Utover fast kontantlon kan incitamentsprogram med

maojlighet till rérlig kontantersattning férekomma for
bolagets ledande befattningshavare. Fast kontantién och
rorlig ersattning fran incitamentsprogrammet ska faststallas
for varje verksamhetsar.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till engcons
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Styrelsen, med stdd av ersattningsutskottet,
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontant-
ersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar VD, med stod av
ersattningsutskottet, for bedémningen. Den rorliga
ersattningen for en ledande befattningshavare kan
maximalt uppga till 50 procent av den totala arliga
kontantidnen.

engcon har ett incitamentsprogram i form av ett
optionsprogram for samtliga anstallda som introducerades
under 2021. Syftet med programmet ar att uppmuntra till ett
brett aktieagande bland bolagets anstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare samt hoja
motivationen att uppna eller dvertraffa bolagets finansiella
mal. Per den sista december deltar 219 anstallda i
optionsprogrammet. Totalt har 1 517 880 teckningsoptioner
emitterats och av dessa har per sista december 1 312 285
tecknats. For mer information se not 40.

Icke-monetéra formaner
Ledande befattningshavare har ratt till f{érmansbil. Utéver

bilférman erhaller ledande befattningshavare, i likhet med
bolagets 6vriga anstéllda, formaner av mindre varde.

Uppsagningstid och pensionsalder

Mellan bolaget och VD galler fran bolagets sida 12
manaders uppsagningstid och fran VD:s sida 6 manaders
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uppsagningstid. For 6vriga ledande befattningshavare
galler en dmsesidig uppsagningstid mellan den anstallde
och bolaget om 3 till 6 manader.

VD har ratt till formansbil samt ratt till forsakrings- och
premiebestadmda pensionsformaner. Den premiebestadmda
pensionen ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning till VD ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionsalder for VD ar 67 ar.

Ovriga ledande befattningshavare har ratt till férmansbil.
Under anstallningstiden hos bolaget har dvriga
befattningshavare ratt till premiebestamda
pensionsformaner enligt vid var tidpunkt gallande
kollektivavtalsbestdmmelser. Den premiebestdmda
pensionen ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning kan vara
pensionsgrundande i den man som féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser eller enskilt anstallningsavtal.
Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare ar
enligt gallande lagstiftning.

Beaktande av Ioner och anstéllningsvillkor hos
bolagets anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa

ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Ersattning for 2022
VD erhall en fast ersattning om 3 048 TSEK, rorliga

ersattning om 675 TSEK, dvriga formaner om 142 TSEK
samt pensionsavsattning om 768 TSEK. Ovriga ledande
befattningshavare erh6ll sammanlagt fasta ersattning om
7 333 TSEK, rorlig ersattning om 1 578 TSEK, 6vriga
férmaner om 680 TSEK och pensionsavsattningar om
1274 TSEK. Gruppen 6vriga ledande befattningshavare
vilket avser koncernledningen inklusive vd bestod av 8
personer. For mer information se not 7.

Infor arsstamman 2023

Styrelsen anser att befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare val uppfyller sitt syfte varfor
nagra andringar inte foreslas infér arsstdmman 2023.

Styrelsen om intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att engcon har en effektiv intern
kontroll. Kvalitetssakringen sker genom att styrelsen
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behandlar kritiska redovisningsfragor, liksom de finansiella
rapporter som bolaget Iamnar. De fragor som behandlas ar
hur gallande lagar och regler foljs, vasentliga osakerheter i
redovisade varden, eventuella felaktigheter som inte ar
korrigerade, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra férhallanden som paverkar de
finansiella rapporternas kvalitet. Den interna kontrollen
foljer det etablerade ramverket Internal Control — Integrated
Framework, COSO. Ramverket bestar av komponenterna:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information,
kommunikation samt uppféljning

Kontrollmiljo
Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern

kontroll. Styrelsen har darfor fastslagit en arbetsordning
med tillhérande arbetsprocesser i syfte att skapa tydliga
riktlinjer for styrelsen arbete. | styrelsens ansvar ligger att
utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande riktlinjer
och ramverk relaterade till bolagets finansiella rapportering.
Bolagets styrande dokument ar Corporate governance
policy, VD-instruktion, finanspolicy samt ekonomihandbok.
Instruktionerna foljs upp och omarbetas I6pande samt
kommuniceras till samtliga medarbetare involverade i den
finansiella rapporteringen. Allt i syfte att skapa en grund for
god intern kontroll. Styrelsen utvarderar I6pande
verksamhetens prestationer och resultat genom ett
anpassat rapportpaket innehallande resultatrapport och
framarbetade nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information. | rollen som revisionsutskott
overvakar de systemen for riskhantering och intern kontroll
under aret. Detta for att sakerstalla att verksamheten ar
effektiv och bedrivs i enlighet med relevanta lagar och
férordningar samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillforlitlig. Revisionsutskottet samt styrelsen har tagit del av
och utvarderat rutinerna for redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvarderat de externa
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Under
2022 har revisionsutskottet haft genomgang med och fatt
en skriftlig rapport fran bolagets externa revisorer.

Riskbed6mning
engcon arbetar fortldpande och aktivt med riskbedémning

och riskhantering. Detta for att sakerstalla att identifierade
risker hanteras pa ett &andamalsenligt satt inom fastslagna
ramar i ett tidigt skede. engcons koncernledning genomfor
arligen en analys dar riskerna analyseras och bedéms
utifran en given gradering. | riskbedémningen beaktas
rutinerna avseende exempelvis bolagets administrativa
rutiner, fakturering och internvinster samt avklipp kopplat till
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lager. Aven balans- och resultatposter, dar risken for
vasentliga fel skulle kunna uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter
Inom alla delar av redovisnings- och rapporterings-

processen genomfors Iopande kontrollaktiviteter for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara vasentliga
for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter ar rapportering av besluts-
processer och beslutsordningar for vasentliga beslut om
exempelvis storre investeringar, lagernivaer, vardering av
fordringar, finansieringsavtal och I6pande avtal.
Granskning av presenterade finansiella rapporter ar
ytterligare en kontrollaktivitet. En organisation med tydlig
ansvarsfordelning liksom tydliga rutiner och arbetsroller
utgor grunden for bolagets kontrollstruktur.

Information och kommunikation
Bolagets 6vergripande styrdokument sasom riktlinjer och

manualer uppdateras I6pande och finns tillgangliga pa
bolagets intranat samt dokumentbibliotek Ativa. Bolaget
har utvecklat ett intranat i syfte att skapa storre insyn och
delaktighet genom battre struktur, sékfunktion och
funktioner for kommunikation. Bolagets externa
kommunikation sker i enlighet med engcons
kommunikationspolicy som anger riktlinjer for att
sakerstalla att engcon lever upp till radande
informationsskyldigheter.

Langsiktigt vardeskapande
En forutsattning for att skapa varde pa lang sikt ar att

verksamheten bedrivs utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Hallbarhetsarbetet innebar dels miljomassig hansyn sasom
minskad resursanvandning och god kontroll pa
verksamheten, dels ett samhallsansvar genom att bidra till
utvecklingen av de regioner dar engcon verkar. Arbetet
innebar ocksa att sékerstalla en god arbetsmiljo fér de
anstallda. Hallbarhetsarbetet genomfors i samverkan med
kunder, leverantorer och andra intressenter vilket ar en
forutsattning for att lyckas. Se sidorna 20-29 och
hallbarhetsnoter pa sidorna 110-126 for mer information.
Riktlinjer for hur vardeskapande hallbarhetsarbete bedrivs
framgar bland annat i bolagets hallbarhetspolicy och
uppférandekod. Aterrapportering av arbetet sker
regelbundet till engons styrelse.

Uppfoljning

Lopande uppféljning av den interna kontrollen sker pa
saval dotterbolagsnivd som regionniva och koncernniva.
Styrelsen stammer av nulaget med bolagets revisor minst
en gang per ar. Detta utan narvaro av VD eller annan
person fran koncernledningen. Styrelsen ser aven till att
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bolagets revisorer dversiktligt granskar den finansiella
rapporten for tredje kvartalet. En arligt utvardering
genomfors om behovet av att tillsatta en separat funktion
for internrevision. Behovet har hittills beddémts vara litet.
engcons finansverksamhet liksom dess
ekonomiadministration ar centralt samordnade vilket
innebar att rutiner och processer blir enhetliga. Detta ger
ocksa forutsattningar for att olika delar av funktionerna kan
granska varandras processer, allt for att 6ka och forbattra
den interna kontrollen. Uppfdljning av resultat och balans
sker manadsvis av saval tjansteman som av koncern-
ledning, revisionsutskott samt styrelse. Revisionsutskott
och styrelse granskar delarsrapporter och arsredovisning
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innan publicering. Revisionsutskottet far ocksa fortldpande
information om riskhantering, intern kontroll och finansiell
rapportering fran revisorerna. Utdver detta har det ocksa
inrattats en visselblasartjanst som ar tillganglig bade pa
foretagets intranat samt pa www.engcon.com.
Handhavandet sker av en extern part dar anonyma
rapporter kan lamnas avseende avvikande handelser inom
verksamheten. Arendena utreds externt av en oberoende
part som sedan rapporteras till koncernledning eller HR-
chef.
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Styrelse

Annika Baremo

Fodd 1964. Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2022.
Ordforande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Juris kandidatexamen
fran Uppsala universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Senior
Vice President och chefsjurist pa
Saab. Styrelseordférande i
Teknikforetagens juridikstyrelse.

Styrelseledamot i Saab Dynamics AB.

Innehav i bolaget: 5 650 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen samt
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.
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Stig Engstrom
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan
2003.

Utbildning: Fyraarig teknisk
utbildning vid Hjalmar Strémerskolan i
Strémsund.

Ovriga pagaende uppdrag: Uppdrag
som styrelseordférande, VD och
styrelseledamot i ett flertal bolag inom
engconkoncernen. Styrelseordférande
i Aktiebolaget Mahler & Soner.
Styrelseledamot i Drivex AB, Mahler
International AB och Ommapo
forvaltning AB.

Innehav i bolaget: 29 037 204 aktier
av serie A och 24 735 396 aktier av
serie B (via bolag).

Inte oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen, inte
oberoende i forhallande till storre
aktieagare.

Monica Engstrom
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
2004. Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Gymnasiestudier i
ekonomi och certifierad
styrelseutbildning fran Styrelse-
akademien.

Ovriga pagaende uppdrag: Uppdrag
som styrelseledamot i ett flertal
dotterbolag inom engconkoncernen.
Styrelseordférande i Hotel Nordica i
Stromsund AB. Styrelseledamot och
VD i Monen Holding AB samt
styrelseordférande, VD och
styrelseledamot i ett flertal av
koncernens dotterbolag.
Styrelseledamot i JIT Mech se Industri
Aktiebolag samt styrelseordfdrande
och styrelseledamot i ett flertal av
koncernens dotterbolag.
Styrelseledamot i Aktiebolaget Mahler
& Soner, Mahler International AB och
Rorstromsalvens Natur & Fiske
Upplevelser AB. Styrelseledamot i
ideella foéreningen IBK Stromsund.

Innehav i bolaget: 6 307 574 aktier
av serie A och 42 212 226 aktier av
serie B (via bolag).

Oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen, inte
oberoende i forhallande till storre
aktieagare.
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Bob Persson
Fodd 1950. Styrelseledamot sedan
2022. Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Ekonomistudier vid Umea
universitet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och delagare i AB
Persson Invest.

Styrelseordférande i Dios Fastigheter
AB (publ).

Styrelseledamot i Relog AS.
Innehav i bolaget: —

Oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen, samt
oberoende i férhallande till stérre
aktieagare.
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Anna Stalenbring
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2022. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Hogskolan i
Vaxjo, Strategic Finance fran IMD
Lausanne, Schweiz, och Advanced
Management Programme fran
INSEAD, Frankrike.

Ovriga pagaende uppdrag: Agare
och styrelse ledamot i A Advisory AB.
Styrelseledamot i bostadsratts-
féreningen Aspholmsparken, FM
Mattsson Mora Group AB (publ),
Infobric Group AB (publ), Investment
Aktiebolaget Chiffonjén, Lammhults
Design Group AB (publ), Troax Group
AB (publ) och VBG GROUP AB

(publ).
Innehav i bolaget: 5 650 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen, samt
oberoende i férhallande till storre
aktieagare.

53



Koncernledning

Krister Blomgren
Fodd 1967. VD och koncernchef
sedan 2011

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
fran Mittuniversitetet i Ostersund.

Ovriga pagaende uppdrag: Uppdrag
som styrelseordférande och
styrelseledamot i ett flertal bolag inom
engconkoncernen. Agare och
styrelseledamot i KB24 Consulting i
Ostersund AB.

Innehav i bolaget: 1 259 400 aktier
av serie B (via bolag) och 91 000
teckningsoptioner.

Kristian Sjostrom
Fodd 1971. Produktions- och
inkdpschef sedan 2022.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i

maskinteknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Professional
Engineering license fran Utah, USA.

Innehav i bolaget: 3 000 aktier av
serie B.

Peter Huczkowsky
Fodd 1974. IT-chef sedan 2015.

Utbildning: Masterexamen i
Computer Science fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Innehav i Bolaget: 1 058 400 aktier
av serie B (via bolag) och 91 000
teckningsoptioner.
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Fredrik Jonsson
Fodd 1971. Utvecklingschef sedan
2007.

Utbildning: Fyraarig teknisk
utbildning vid Hjalmar Strémerskolan i
Stromsund. Officershdgskola vid
Arméns Tekniska Skola och studier
vid Militarhégskolan Karlberg samt
Taktiska programmet vid Armens
Tekniska skola.

Innehav i bolaget: 37 500
teckningsoptioner.
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Mikael Persson
Fodd 1968. HR-chef sedan 2007.

Utbildning: Ledarskapsstudier samt
utbildningar inom Foérsvarsmakten.

Innehav i bolaget: 45 536
teckningsoptioner.

Anders Smith
Fodd 1985. Forsaljningschef sedan
2022.

Utbildning: Kandidatexamen i
Financial Management,
masterexamen i Industrial Financial
Management och masterexamen i
Management fran Handelshogskolan i
Goteborg.

Innehav i bolaget: 91 000
teckningsoptioner.
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Anne Vagstrom
Foédd 1974. Kommunikations- och IR
chef sedan 2021.

Utbildning: Masterexamen i sociologi
fran Umea universitet.

Innehav i bolaget: 47 500
teckningsoptioner.

Jens Blom

Fodd 1973. Ekonomichef sedan 2022.

Utbildning: Ekonomie
kandidatexamen fran Mittuniversitetet
i Ostersund.

Innehav i bolaget: 1 000 aktier av
serie B och 18 000 teckningsoptioner.
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Koncernens
finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2021

Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 4,5 1938 1488
Kostnad for salda varor -1105 -862
Bruttoresultat 833 626
Forsaljningskostnader -235 -165
Administrationskostnader 6 -150 -84
Forskning- och utvecklingskostnader -28 -63
Verkligt varde derivat -7 -
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 9 2 11
Rorelseresultat 15 415 325
Resultat fran finansiella poster - -
Resultatandel intressebolag - 1
Finansiella intékter 1" 13 17
Finansiella kostnader 12 -13 -2
Resultat fore skatt 415 341
Inkomstskatt 13 -90 -72
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 325 269
Arets resultat fran avvecklade verksamheter 14 - 44
Arets resultat totalt 325 313

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet

Hanférligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare 305 249
Innehav utan bestdammande inflytande 20 20

Periodens resultat totalt

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 305 293
Innehav utan bestdammande inflytande 20 20

Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet (kr)
Fore utspadning 2,01 1,64
Efter utspadning 2,01 1,64

Resultat per aktie, totalt inkl avvecklad verksamhet (kr)

Fore utspadning 2,01 1,93
Efter utspadning 2,01 1,93
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Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK
Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan aterforas till resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter

Arets totalresultat

Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

58

Not

325

28 11

336

314
22

2022

2021
313

316

295
21
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Koncernens balansrakning

MSEK

Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och joint ventures
Andra langfristiga fordringar

Derivat

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Upplaning

Uppskjuten skatteskuld

Leasingskulder

Avsattning produktgaranti

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Leasingskulder

Upplaning

Checkrakningskredit

Derivat

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

16
17
18
19
20

21

22
23

24
25
37

26,40
27
28
29

30

31
21
32
33

34

31
31

35
36

2022-12-31

20
35
69
141

443
347
27

29

43

30
919
1186

21

14
425
466

35
501

55
30
97

146
109
17
52
136

42
79
588

685
1186

2021-12-31

303
208

24

22
228
788
1013

21

560
591

22
613

36
23
67

94
61
11
67

34
66
333

400
1013
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Koncernens rapport over forandringar
i eget kapital

Summa eget
kapital hanforligt

Ovrigt Balanserade till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings vinstmedel inkl. moderforetagets bestimmande Summa eget
MSEK kapital kapital reserv  arets resultat aktieagare inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari
2021 1 - -8 538 531 30 561
Arets resultat - - - 293 293 20 313
Summa 6vrigt totalresultat - - 12 -10 2 1 3
Summa totalresultat - - 12 283 295 21 316
Transaktioner med dgare:
Fondemission 20 - - -20 - - -
Personaloption - 6 - - 6 - 6
Utdelning - - - -241 -241 -29 -270
Summa transaktioner med
agare 20 6 - -261 -235 -29 -264
Utgaende balans 31
december 2021 21 6 4 560 591 22 613

Summa eget
kapital hanforligt

Ovrigt Balanserade till Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings vinstmedel inkl. moderféretagets bestimmande Summa eget
MSEK kapital kapital reserv  arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 1 januari
2022 21 6 4 560 591 22 613
Arets resultat = - - 305 305 20 325
Summa 6vrigt totalresultat - - 10 - 10 1 11
Summa totalresultat - - 10 305 315 21 336
Transaktioner med agare:
Utdelning - - - -440 -440 -8 -448
Summa transaktioner med
agare - - - -440 -440 -8 -448
Utgaende balans 31
december 2022 21 6 14 425 466 35 501
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Rorelseresultat 415 325
Avvecklad verksamhet rérelseresultat - 9
Justeringar for ej kassaflddespaverkande poster:
Avskrivning 39 38
Avsattning 7 3
Valutakurseffekter 24 3
Ovriga justeringar 8 -
Erhallen ranta 28 5
Erlagd rénta -17 -4
Betald skatt -55 -48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 449 331
Forandringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager -140 -132
Minskning/6kning av kundfordringar -139 -56
Minskning/6kning av 6vriga fordringar -26 -13
Okning/Minskning av leverantérsskulder 52 16
Okning/Minskning av évriga skulder 20 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 216 175
Investeringsverksamheten
Forvarv immateriella anldggningstillgangar -35 -
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -12 -12
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 2 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 -7
Finansieringsverksamheten
Upplaning samt férandring checkkredit 136 87
Amortering -33 -90
Nyemission - 6
Utdelning -448 -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -345 -160
Arets kassaflode -174 8
Likvida medel vid arets bérjan 228 209
Valutakursférandring i likvida medel -24 1"
Likvida medel vid arets slut 37 30 228
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Koncernens noter

Not 1. Allman information

engcon AB (publ) med organisationsnummer 556647-1727
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stromsund. Adressen till huvudkontoret ar Godsgatan 6,
833 36 Stromsund.

Foretaget och dess dotterféretags ("koncernen™)
huvudsakliga verksamhet omfattar konstruktion, produktion
och forsaljning av gravmaskinstillbehér. Koncernens
sammansattning framgar av moderbolagets not 9.

De finansiella rapporterna presenteras i miljontals svenska
kronor (MSEK).

Totaler som anges i tabeller och rékningar ar inte alltid den
exakta summan av de olika delarna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje siffra ska
motsvara kallan och avrundningsskillnader kan darfor
uppsta.

Not 2. Viktiga redovisningsprinciper

Grund for uppréattande
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av

EU antagna International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa
anskaffningsvarde, forutom finansiella instrument vilka
varderas till verkligt varde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs narmare i
redovisningsprinciperna nedan.

Nya och andrade standarder
Inga nya eller andrade standarder som tratt i kraft under

2022 har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som annu inte tratt ikraft
Nya standarder, andringar i standarder och

tolkningsuttalanden som annu inte tratt i kraft har inte
fortidstillampats.
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Andring i IAS 12 — Uppskjuten skatt hanforlig till
tillgangar och skulder som uppstar i samband med
enskild transaktion

Andringen gor ett ytterligare undantag fran det sedan
tidigare gallande undantaget vid férsta redovisningen av en
tillgang eller en skuld. Férandringen innebar att ett bolag
inte ska tillampa undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt hanforligt till en transaktion dar beloppsmassigt lika
stora avdragsagilla och skattepliktiga temporara skillnader
uppstar, utan da redovisa bade uppskjuten skattefordran
och skatteskuld. Sadana transaktioner inkluderar &ven
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som redovisas
under IFRS 16 samt avséattningar och tillgangar redovisade
i samband med aterstallningsforpliktelser.

Denna och 6vriga nya standarder, andringar i standarder
och tolkningsuttalanden som annu inte tratt i kraft bedoms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa engcons finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella
rapporter och de enheter (dotterféretag) som foretaget har
bestammande inflytande 6ver per den 31 december varje
ar. Bestammande inflytande uppnas nar koncernen:

e harinflytande 6ver investeringsobjektet;

e  ar exponerad, eller har ratt, till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i investeringsobjektet

e kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin
avkastning.

Koncernen goér en ny bedémning av huruvida
bestammande inflytande foreligger om fakta och
omstandigheter tyder pa férandringar av en eller flera av de
tre kriterierna for bestdammande inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far
bestammande inflytande 6ver dotterforetaget och upphér
nar foretaget forlorar bestammande inflytande over
dotterforetaget. Resultat fran forvarvade eller avyttrade
dotterféretag under aret inkluderas i resultatet fran den dag
da foretaget far bestammande inflytande 6ver
dotterféretaget och till den dag som bestdmmande
inflytande Over dotterféretaget upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella
rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper som
anvands till koncernens redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget kapital,
intakter, kostnader och kassafléden som rér transaktioner
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mellan foretag inom koncernen ar eliminerade i
konsolideringen.

Ett moderforetag ska redovisa innehav utan
bestammande inflytande i koncernens rapport dver
finansiell stéllning i eget kapital, skilt fran eget kapital for
moderforetagets agare. For varje rorelseforvarv ska
forvarvaren vid tidpunkten for forvarvet vardera innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget till
antingen verkligt varde, eller de nuvarande
agarinstrumentens proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Valet av varderingsmetod gors for varje
rorelseférvarv. Alla andra delar av innehav utan
bestammande inflytande ska varderas till verkligt varde vid
tidpunkten for forvarvet. Efter forvarvet utgor det
redovisade vardet av innehav utan bestdmmande
inflytande beloppet fran den initiala redovisningen plus
innehavens andel av efterfljande forandring i eget kapital.

Ett foretag ska hanfora vinst eller forlust och alla andra
forandringar i nettotillgangarna till moderféretagets agare
och innehavare utan bestammande inflytande. Foretaget
ska aven hanfora totalresultatet till moderforetagets agare
och innehavare utan bestammande inflytande, aven om
detta leder till att innehavare utan bestammande inflytande
far negativ balans.

Om andelen innehav utan bestammande inflytande
andras ska foretaget justera de redovisade vardena for
innehaven med och utan bestdmmande inflytande sa att de
aterspeglar férandringarna i deras relativa innehav i
dotterforetaget. Eventuell skillnad mellan det belopp med
vilket innehav utan bestammande inflytande justeras och
det verkliga vardet pa den erlagda eller erhallna
ersattningen ska redovisas direkt i eget kapital och fordelas
pa moderforetagets agare.

Nar koncernen forlorar bestdmmande inflytande over
ett dotterforetag, beraknas vinsten eller forlusten av
avyttringen som skillnaden av (i) summan av det verkliga
vardet for erhallen ersattning och det verkliga vardet av
eventuellt kvarvarande innehav och (ii) de tidigare
redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestammande inflytande. Alla belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat i férhallande till det
dotterforetaget redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna i
dotterforetaget (dvs. omklassificerat till resultat eller
overforts till en annan post i eget kapital enligt tillampliga
IFRS-standarder). Det verkliga vardet av kvarvarande
innehav i ett tidigare dotterforetag ska betraktas som det
verkliga vardet vid det forsta redovisningstillfallet for en
finansiell tillgang enligt IFRS 9, eller, i tillampliga fall,
anskaffningsvardet vid det forsta redovisningstillfallet vid
innehav i ett intresseforetag eller joint venture.
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Rorelseforvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den

ersattning som 6verfors vid ett rorelseforvarv ska varderas
till verkligt varde, som ska beraknas som summan av de
verkliga vardena av de tillgangar som oOverlats av
forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare agare av det forvarvade
foretaget och de eget kapitalandelar som emitteras av
forvarvaren. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrakningen nar de uppstar.

Per forvarvstidpunkten, ska de forvarvade identifierbara
forvarvade tillgangarna eller évertagna skulderna varderas
till verkligt varde, forutom:

uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och
tillgangar och skulder relaterade till avtal om ersattning
till anstallda redovisas och varderas enligt IAS 12
respektive IAS 19;

skulder eller ett eget kapitalinstrument som ar till det
forvarvade foretagets aktierelaterade
ersattningstransaktioner eller byte av det férvarvade
foretagets aktierelaterade ersattningstransaktioner mot
koncernens aktierelaterade ersattningstransaktioner
enligt metoden i IFRS 2 Aktierelaterad ersattning vid
tidpunkten for forvarvet (se nedan); och

anlaggningstillgang (eller avyttringsgrupp) klassificerad
som att den innehas for forsaljning enligt IFRS 5 ska
varderas enligt den standarden.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den dverférda
ersattningen, beloppet fér eventuella innehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade foretaget, det
verkliga vardet pa forvarvarens tidigare eget kapitalandelar
i det forvarvade foretaget och nettot per forvarvstidpunkten
av beloppen for de identifierbara férvarvade tillgangarna
och 6vertagna skulderna.

Nar den Overforda erséattningen fran koncernen i ett
rorelseforvarv inkluderar en villkorad kopeskilling, ska den
villkorade kopeskillingen varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten och inkluderas i den dverforda
ersattningen for ett rorelseférvarv. Férandringar i det
verkliga vardet for den villkorade kdpeskillingen som
beddms foreligga under varderingsperioden justeras
retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill.
Justeringar under varderingsperioden ar justeringar som
harror fran ny information som erhallits under
varderingsperioden (som inte kan Overstiga ett ar fran
forvarvstidpunkten) om fakta och omstandigheter som
forelag per forvarvstidpunkten.
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Den efterfoljande redovisningen av forandringar i det
verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen som inte
uppfyller kravet for justeringar under varderingsperioden
beror pa hur den villkorade kdpeskillingen klassificeras. En
villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital
ska inte omvarderas vid efterfoljande balansdag och den
efterfoljande regleringen ska redovisas i eget kapital. Andra
villkorade kopeskillingar ska omvarderas till verkligt varde
per varje balansdag och férandringar i verkligt varde ska
redovisas i resultatet.

Vid ett stegvist rorelseforvarv ska koncernen omvardera
det tidigare eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget
till dess verkliga varde per forvarvstidpunkten och redovisa
den eventuellt uppkomna vinsten eller forlusten i resultatet.
Belopp fran innehav i det forvarvade foretaget fore
forvarvstidpunkten som tidigare har redovisats i 6vrigt
totalresultat, ska omklassificeras till resultatet, utifran
samma grund som skulle kravas om innehavet hade
avyttrats.

Om den forsta redovisningen av ett rorelseforvarv ar
ofullstéandig i slutet av den rapportperiod i vilken forvarvet
sker ska forvarvaren i sina finansiella rapporter redovisa
prelimindra belopp for de poster for vilka redovisningen ar
ofullstéandig. Under varderingsperioden (se ovan) ska
forvarvaren retroaktivt justera de preliminara belopp eller
redovisa tillkommande tillgangar och skulder, for att
aterspegla ny information om de fakta och omstandigheter
som forelag per forvarvstidpunkten och som, om de hade
varit kdnda, hade paverkat berdkningen av de belopp som
redovisades per den tidpunkten.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.
Goodwill skrivs inte av utan provas for nedskrivningsbehov
minst arligen. Nar nedskrivningsbehov prévas ska goodwill
fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande
enheter (eller grupper av kassagenererande enheter) som
vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. En
kassagenererande enhet pa vilken goodwill har férdelats
ska prévas avseende nedskrivningsbehov arligen, samt
narhelst det finns en indikation pa att enheten kan behdvas
skrivas ned. Om enhetens atervinningsvarde ar lagre an
enhetens redovisade varde, ska nedskrivningen fordelas
forst genom att minska det redovisade vardet for goodwill
som hanforts till enheten och sedan minska 6vriga
tillgangar proportionellt baserat pa det redovisade vardet
for varje tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning av
goodwill ska inte aterforas i efterfoljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, ska goodwill
hanforlig till den kassagenererande enheten inkluderas i
vinsten/forlusten av avyttringen.
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Innehav i intresseforetag
Ett intresseforetag ar ett foretag som koncernen har ett

betydande inflytande Over och inte ar ett dotterforetag eller
innehav i ett joint venture. Betydande inflytande innebar att
kunna delta i beslut som roér verksamhetens finansiella och
operativa strategier men kontrollerar eller gemensamt
kontrollerar de strategierna.

Resultatet och tillgadngarna och skulderna fran
intressefdretag har inkorporerats i denna arsredovisning
genom att anvanda kapitalsandelsmetoden, férutom nar
investeringen innehas for forsaljning, da redovisas det i
enlighet med IFRS 5.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas ett innehav i ett
intresseforetag inledningsuvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
agarforetagets andel av investeringsobjektets resultat efter
forvarvstidpunkten. Nar koncernens andel av forluster i ett
Intresseforetag overstiger koncernens innehav i
intresseforetaget (vilket inkluderar langfristiga innehav som
till sin innebord, utgdr en del av koncernens
nettoinvesteringar i intresseforetaget), sa upphor
koncernen att redovisa sin andel av framtida forluster.
Ytterligare forluster redovisas endast till den utstrackning
som koncernen har legala eller konstruktiva ataganden
eller har erlagt betalningar at.

Ett innehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och
med det datum det blir ett intresseféretag. Eventuell
skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for
innehavet och agarforetagets andel av det verkliga vardet
netto for intresseféretagets identifierbara tillgangar och
skulder redovisas som goodwill, vilket inkluderas i det
redovisade vardet av innehavet. Eventuell del av
agarforetagets andel av det verkliga vardet netto pa
intresseforetagets identifierbara tillgangar och skulder som
overstiger innehavets anskaffningsvarde innefattas som
intakt vid faststallande av agarforetagets andel av
intresseforetagets resultat for den period under vilken
forvarvet skedde.

Kraven enligt IAS 36 tillampas for att préva huruvida det ar
nddvandigt att redovisa en nedskrivning i koncernens
innehav i intresseforetaget. Om nddvandigt, ska innehavets
redovisade varde (inkluderat goodwill) testas for
nedskrivning | enlighet med IAS 36 som en enda tillgang,
genom en jamforelse av dess atervinningsvarde med dess
redovisade varde. En nedskrivning som gors under dessa
omstandigheter allokeras inte till nagon tillgang, inklusive
goodwill, som utgor en del av det redovisade vardet av
nettoinnehavet i intresseféretaget. En aterféring av denna
nedskrivning redovisas i enlighet med IAS 36 i den
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utstrackning som atervinningsvardet av nettoinnehavet
darefter okar.

Koncernen upphér med att tillampa kapitalandelsmetoden
fran det datum nar innehavet upphor att vara ett
intresseforetag.

Om koncernen genomfor transaktioner med ett
intresseforetag ska resultatet fran den transaktionen
redovisas i koncernredovisning endast till den andel av
innehavet i intresseforetaget som inte ar relaterad till
koncernen.

Intaktsredovisning
Koncernen redovisar i huvudsak intakter fran foljande

intaktsstrommar:

Forsaljning av varor redovisas nar kontrollen dver varan
overforts till kunden, vilket sammanfaller med att varan
levererats till kunden och engcon har objektiva bevis pa att
kunden godkant varan. Intékten redovisas till det belopp
som anges i kontraktet, minus rabatter. Det férekommer
ingen finansieringskomponent i kontrakten eftersom
kredittiden inte forvantas overstiga ett ar.

Koncernens atagande att erbjuda en aterbetalning for
felaktiga varor i enlighet med standardmassiga
garantivillkor, redovisas som en avsattning, se not 33. De
delar av ett kundkontrakt som inte avser forsaljning av
varor utgors av installationer och service. Intakter fran
forsaljning av tjanster sasom installationer och service
redovisas i den period tjansterna utfors.

Hyresintakter fran uthyrning av lokaler redovisas linjart éver

hyresperioden. Samtliga hyresintékter redovisas som
ovriga rorelseintakter och reavinst och forlust redovisas
under 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

Leasing
(a) Koncernen som leasetagare
Koncernen bedomer om avtalet ar, eller innehaller, ett

leasingavtal nér avtalet ingas. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt med tillhdrande leasingskuld for samtliga
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, forutom for
korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av
lagt varde (sasom datorer och kontorsinventarier). For
dessa leasingavtal, redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver
leasingavtalet.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med leasingavtalets implicita ranta, om denna
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rantesats latt kan faststéllas. Om denna rantesats inte latt
kan faststéllas ska koncernen anvanda leasetagarens
marginella laneranta.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av
leasingskulden omfattar:

fasta avgifter med avdrag for eventuella formaner i
samband med teckning av leasingavtal,

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det
pris som gallde vid inledningsdatumet,

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

I6senpriset for optioner att kopa om leasetagaren ar
rimligt séker pa att utnyttja optionerna, och

straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en mojlighet att sédga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i
koncernens rapport éver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att
Oka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden genom anvandning av
effektivrantemetoden, och genom att minska det
redovisade vardet for att aterspegla med utbetalda
leasingavagifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden, och gor en
motsvarande justering av nyttjanderatten om antingen:

* Leasingperioden férandras eller om bedémningen av en

option att kdpa den underliggande tillgangen férandras. |
dessa fall omvarderas leasingskulden med anvandning
av en andrad diskonteringsranta.

Leasingavgifterna forandras till féljd av andringar i ett
index eller ett pris eller om det sker en férandring i de
belopp som forvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti. Leasingskulden omvarderas med
anvandning av den initiala diskonteringsrantan, om inte
leasingbetalningarna férandras pa grund av en
forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad
diskonteringsranta ska anvandas.

En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett
separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden
omvarderas genom att diskontera de andrade
leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala
varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet och
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eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nar koncernen har en skyldighet att bortforsla den
underliggande tillgangen, aterstélla den plats dar den
befinner sig eller aterstalla den underliggande tillgangen till
det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas
en avsattning och varderas enligt IAS 37 med motsvarande
Okning av nyttjanderatten, om inte dessa kostnader uppstar
i samband med produktion av varor.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod. Om leasingavtalet éverfor aganderatten till
den underliggande tillgangen till koncernen eller om
anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att képa, ska den
hanforliga nyttjanderatten skrivas av under den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
pabdrjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det
foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och
redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs
i principen for "Materiella anlaggningstiligangar”.

Eventuella variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller ett pris ska inte inkluderas i varderingen av
leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanforliga
betalningar redovisas som en kostnad i den period som
den handelse eller férhallande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas i "Ovriga
rorelsekostnader” i resultatet (se not 9).

(b) Koncernen som leasegivare
Koncernen ingar leasingavtal som leasegivare for en del av

sina forvaltningsfastigheter.

Leasingavtal dar koncernen star som leasegivare
klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Om
villkoren i avtalen i all vasentlighet 6verfor risker och
fordelar av agandet av leasen, klassificeras avtalet som ett
finansiellt leasingavtal. Alla andra avtal klassificeras som
operationell. Koncernen har bara operationella
leasingavtal.

Leasingavgifter fran operationella leasingavtal redovisas
som intakt linjart dver leasingperioden for det aktuella
leasingavtalet. De initiala direkta utgifterna som
uppkommer da ett operationellt leasingavtal ingas laggs till
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den underliggande tillgangens redovisade varde och
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Nar ett avtal inkluderar bade en leasingkomponent och en
icke-leasingkomponent, tillampar koncernen IFRS 15 for att
fordela ersattningen i avtalet till varje komponent.

Utlandska valutor
Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for de

enskilda foretagen redovisas transaktioner i valutor andra
an foretagets funktionella valuta (utlandska valutor) till
transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapportperiods slut
raknas monetara tillgangar och skulder som ar
denominerad i utlandska valutor om till balansdagens kurs.
Icke monetara poster redovisade till verkligt varde i
utldndska valutor réknas om till valutakursen den dag da
det verkliga vardet berdknades. Icke-monetara poster
varderade till anskaffningsvarde raknas inte om.

Vid upprattande av koncernredovisning, raknas
koncernens tillgangar och skulder i utlandsk valuta om: till
stéangningskursen pa balansdagen. Intakter och kostnader
raknas om till vaxelkursen pa transaktionsdagen, savida
inte vaxelkursen varierar betydande under den perioden i
vilket fall den genomsnittliga valutakursen for perioden
anvands. Om nagra vaxelkursdifferenser uppkommer
redovisas de i ovrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven (hanfors till innehav utan
bestammande inflytande om tillampligt).

Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras alla
valutakursdifferenser som ackumulerats i
omrakningsreserven for den verksamheten och som ar
hanforliga till moderforetagets aktieagare till
resultatrakningen.

| tillagg till ovan galler vid en delvis avyttring av ett
dotterféretag som inkluderar utlandsk verksamhet och som
inte resulterar i att koncernen tappar sitt bestdmmande
inflytande, ska den ackumulerade valutakursdifferensen
omklassificeras till innehav utan bestammande inflytande
och ska inte redovisas i resultatrakningen. For alla andra
delvisa avyttringar (det vill sdga avyttringar av
intressefdretag som inte resulterar i att koncernen tappar
signifikant inflytande eller gemensamt styrande) ska den
ackumulerade valutakursdifferensen omklassificeras till
resultatrakningen.

Goodwill som uppkommer och justeringar till verkligt varde
som gors vid forvarvet av utlandsverksamheterna ska
behandlas som tillgangar och skulder i
utlandsverksamheterna och omvarderas till valutakursen
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vid bokslutet. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Kostnader for pensioner och ersiattning vid
uppsagning
Koncernen har bara avgiftsbestamda pensionsplaner.

Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas
som en kostnad nar de anstallda har utfort tjansterna som
ger dem ratt till avgifterna.

Kortfristiga och langfristiga erséattningar till anstallda
En skuld redovisas for ersattning till anstéllda avseende

I6ner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den
anstalldas tjanstgoring under innevarande period till det
odiskonterade beloppet av ersattningen som férvantas
betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skulder redovisade for kortfristiga ersattningar varderas till
det odiskonterade beloppet avseende Kortfristiga
ersattningar till anstallda som foretaget férvantas betala i
utbyte mot dessa tjanster.

Skulder redovisade for 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda varderas till nuvarde genom att uppskatta
framtida kassafldden som férvantas betalas av koncernen i
baserat pa de tjanster som tillhandahallits av de anstallda
per rapportperiodens slut.

Aktierelaterade ersattningar
Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapital-

instrument som tilldelas anstallda varderas till verkligt
varde pa tilldelade egetkapitalinstrument vid
tilldelningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade
ersattningar inkluderar ett intjaningsvillkor som kraver att
motparten fullgér en angiven tjanstgoringsperiod under
vilken tjanster tillhandahalls till foretaget. Det verkliga
vardet av tilldelade aktierelaterade ersattningar
kostnadsfors linjart over intjanandeperioden, baserat pa
koncernens bedémning om antalet egetkapitalinstrument
som vantas tjanas in under intjanandeperioden.

Koncernen har ett incitamentsprogram dar de anstallda
erlagger en optionspremie som motsvarar det verkliga
vardet vid tilldelningstidpunkten. | de fall verkligt varde
erlaggs for optionen redovisar inte koncernen nagon
kostnad i resultatrakningen. Se not 40.

Skatt
Kostnaden for inkomstskatt utgérs av summan av aktuell

skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for

perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
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redovisade resultatet da det har justerats for intékter och
kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder och vidare utesluts poster som aldrig blir
skattepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per rapportperiodens
slut.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning bedéms
osaker men det beddéms vara troligt for ett framtida utflode
av medel till en skattemyndighet. Skulden varderas genom
den basta uppskattningen av beloppet som forvantas
betalas. Uppskattningen har gjorts utav foretagets
skatteexperter baserat pa tidigare erfarenheter av sddana
aktiviteter och i vissa fall baserat pa radgivning fran
oberoende skattespecialister.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden

vilket innebar att uppskjuten skatt ska berdknas pa
skillnader mellan redovisade varden pa tillgangar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om de temporara skillnaderna ar hanforliga till den
forsta redovisningen av goodwill eller den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar ett
rérelseforvarv) och vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterféretag och intresseforetag utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterféring
inte kommer att ske inom dverskadlig framtid. Uppskjutna
skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sadana investeringar och
innehav redovisas endast i den omfattning det ar sannolikt
att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och det ar troligt att ett sadant utnyttjande
kommer att ske inom dverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje rapportperiod slut och minskas till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgangliga for att realisera,
helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.
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Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser och
skatteregler som har beslutats eller ar i praktiken beslutade
per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar ska baseras pa hur féretaget per
rapportperiodens slut forvantar sig att atervinna eller
reglera det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas da det foreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de
hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma
skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret
Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet,

férutom nar de ar hanforligt till poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. Nar aktuell eller uppskjuten skatt uppkommer
fran den forsta redovisningen av ett rérelseforvary,
redovisas skatteeffekterna i redovisningen for
roérelseforvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar
Mark och byggnader som innehas for anvandning vid

produktion eller for leverans av varor eller tjanster for
uthyrning till andra (inklusive forvaltningsfastigheter), eller
for administrativa &ndamal, redovisas i rapporten dver
finansiell stallning till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar.

Mark under besittningsratt skrivs ej av.

Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar.

Avskrivningar gors enligt foljande:

Byggnader 4,0% per ar
Maskiner 4,0% - 12,5% per ar
Inventarier 10,0% - 33,0% per ar

De beddmda nyttjandeperioderna, restvarden och
avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods slut,
férandringar i uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
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inga framtida ekonomiska férdelar bedéms uppkomma fran
nyttjandet av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
faststalls som skillnaden mellan forsaljningsintakter och
redovisat varde pa tillgangen och redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar som forvarvats separat
Immateriella tillgangar med bestédmbara nyttjandeperioder

redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning redovisas linjart dver dess bedémda nyttjande-
period, vilka framgar av not 17. Den bedémda nyttjande-
perioden och avskrivningsmetoden ska omprévas vid varje
rapportperiods slut, effekt fran eventuella férandringar i
uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat.
Separat forvarvade immateriella tillgangar med
obestambara nyttjande perioder redovisas till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar — utgifter
for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de

uppkommer. Utvecklingskostnader redovisas i
balansrakningen nar kriterierna ar uppfyllda.

En internt upparbetad immateriell tillgadng som uppstar
genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt
projekt, tas upp som tillgang i rapporten éver finansiell
stallning endast om ett foretag kan pavisa att samtliga av
de nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

¢ Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den
immateriella tillgangen sa att den kan anvandas eller
saljas.

Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller salja den.

Foretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer
att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.
Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvanda
eller salja den immateriella tillgangen.

Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berékna de utgifter
som ar hanforliga till den immateriella tillgangen under
dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella
tillgangar ar summan av de utgifter som uppkommer fran
och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen forst
uppfyller kriterierna i punkterna ovan. Om det inte ar magjligt
att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang
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redovisas utgifterna for utveckling som en kostnad i den
period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet, redovisas de internt
upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar, likt andra immateriella
tillgangar som forvarvas separat.

Immateriella tillgangar som forvarvats i ett
rorelseférvarv
Immateriella tillgangar foérvarvade i ett rérelseférvarv

redovisade skilt fran goodwill redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvarvade i ett rorelseforvarv till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar, likt andra
immateriella tillgangar som férvarvas separat.

Borttagande av en immateriell tiligang
En immateriell tillgang ska tas bort fran rapporten éver

finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en immateriell tillgang tas bort
fran rapporten dver finansiell stallning, beraknas som
skillnaden mellan nettointékten och tillgangens redovisade
varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort.

Nedskrivning av materiella och immateriella tiligangar
exklusive goodwill
Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de

redovisade vardena av dess materiella och immateriella
tillgangar for att bedéma om det féreligger nagot behov for
nedskrivning av dessa tillgangar. Om indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att faststéalla eventuell nedskrivning.
Om tillgéngen inte ger upphov till kassafléden som i hog
grad ar oberoende av kassafléden fran andra tillgangar
eller grupper av tillgangar, berdknas atervinningsvardet for
den kassagenererande enheten till vilken tillgangen hor.
Nar en rimlig och konsekvent grund for allokering kan
identifieras, allokeras gemensamma tillgangar till varje
kassagenererande enhet, eller till den minsta grupp av
kassagenererande enheter for vilken ett rimligt och
konsekvent satt kan identifieras.

Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjande-
period provas for nedskrivningsbehov minst arligen eller vid
indikation pa en vardenedgang for tillgangen.
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Atervinningsvardet ar det hdgre av dess verkliga vérde
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berékningen av atervinningsvardet diskonteras de
uppskattade framtida kassaflddena till dess nuvarde
genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt for att
reflektera aktuella marknadsmassiga bedomningar av
pengarnas tidsvarde, och de risker som sarskilt avser den
tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida
kassaflddena inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets)
atervinningsvarde ar lagre an dess redovisade vérde,
reduceras tillgangens redovisade varde (eller
kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvarde.
En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatet.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (eller
den kassagenererande enhetens) redovisade varde men
okningen av det redovisade vardet far inte 6verstiga det
redovisade varde som foretaget skulle redovisat om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterféring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatet. Tidigare gjord
nedskrivning av goodwill aterfors ej.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
ska innefatta alla kostnader for inkdp, kostnader for
tillverkning samt andra kostnader for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet
beréknas genom en metod som bygger pa vagda
genomsnittspriser. Nettoforsaljningsvardet representerar
det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och kostnader
som ar nodvandiga for att astadkomma en forsaljning.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i

koncernens rapport éver finansiell stallning nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas initialt
till verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgangar
och finansiella skulder (andra an finansiella tillgangar och
finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen)
laggs till eller dras av det redovisade vardet vid forsta
inbokningen. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till forvarv eller emission av finansiella tillgangar
eller finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas omedelbart i resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar
Efter den forsta redovisningen véarderas alla redovisade

finansiella tillgangar till antingen upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde, beroende pa
klassificeringen av de finansiella tillgangarna och deras
kassaflédeskaraktar.

Klassificering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor varderas till

upplupet anskaffningsvarde:

« den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars
mal ar att inneha finansiella tillgangar for att erhalla
kontrakterade kassafléden; och

de avtalade villkoren for den finansiella tiligangen ger vid
bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

Verkligt varde via resultatrdakningen
De finansiella tillgangar som inte varderas till upplupet

anskaffningsvarde varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen. Koncernen ingar derivatinstrument i form av
valutaterminer for att hantera exponeringen mot
valutarisker. Ytterligare information om finansiella
derivatinstrument framgar av not 39 — Finansiella
instrument.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden ar en metod for att berékna det

upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller
skuld och for fordelning och redovisning av ranteintakter
respektive rantekostnader 6ver I6ptiden.

For finansiella instrument ar effektivrantan den ranta som
exakt diskonterar uppskattade framtida kassafloden
(inklusive avgifter, transaktionskostnader och andra
premier eller rabatter men exklusive férvantade
kreditforluster) over skuldinstrumentets férvantade 16ptid
(eller i vissa fall en kortare period) till skuldinstrumentets
redovisade varde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas vid
forsta redovisningstillfallet minus aterbetalningarna, plus
den ackumulerade periodiseringen vid anvandning av
effektivrantemetoden pa eventuell skillnad mellan det
ursprungliga beloppet och beloppet pa forfallodagen,
justerat med hansyn till forlustreserven. Den finansiella
tillgangens bruttovarde ar det upplupna anskaffningsvardet
for en finansiell tillgang innan justering for
forlustreserveringar.
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Ranteintakter redovisas i resultatrakningen och ingar i

» »

posten "finansiella intakter”.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade

kreditforluster pa samtliga tillgadngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Beloppet for forvantade kreditforluster
uppdateras vid varje rapportperiods slut for att aterspegla
forandringar i kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet
av respektive finansiell tillgang. Forlustreserven berdknas
vid inbokning av tillgangen och bygger pa sannolikheten for
fallissemang under de kommande 12 manaderna. Om
tillgangen uppvisar en betydande 6kning i kreditrisken
beraknas forlustreserven pa sannolikheten for fallissemang
under tillgangens hela 16ptid.

For finansiella tillgangar beraknas den forvantade
kreditforlusten som skillnaden mellan alla avtalsenliga
kassafloden som koncernen ska fa i enlighet med avtalet
och alla kassafldden som koncernen forvantar sig att fa,
diskonterade med effektivrantan. FOr en leasingfordran ska
de kassafléden som anvands for att faststélla de
forvantade kreditforlusterna vara forenliga med de
kassafloden som anvands for att berdkna leasingfordran i
enlighet med IFRS 16.

Koncernen applicerar den foérenklade modellen for
kundfordringar. Den férenklade modellen innebar att man
alltid beraknar forvantade kreditforluster fér hela den
aterstaende I6ptiden pa dessa fordringar. De férvantade
kreditférlusterna pa dessa finansiella tillgangar beréknas
med hjalp av en reserveringsmatris som utgar ifran
koncernens historiska kreditforluster justerade for allmanna
ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade
nuvarande och prognosticerade faktorer vid
rapportperiodens slut, inklusive tidsvardet av kapital nar sa
ar lampligt.

Definition av fallissemang
Koncernen anser att fallissemang foreligger nar det finns

tydliga indikationer pa vasentliga finansiella svarigheter
eller nar en fordran ar forfallen med mer éan 90 dagar, vilket
som intraffar tidigast.

Bortskrivning
Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det finns

information som indikerar att galdenaren ar i allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska
utsikter till aterhamtning, exempelvis nar galdenaren har
satts i likvidation eller har inlett konkursférfarande, eller,
nar det galler kundfordringar, nar beloppen ar forfallna éver
tva ar, beroende pa vad som intraffar tidigast. Bortskrivna

engcon | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



finansiella tillgangar kan fortfarande vara féremal for
aterbetalningsatgarder. Eventuella aterbetalningar
redovisas i resultatet.

Borttagande av finansiella tillgangar fran rapporten
over finansiell stéllning
Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang fran rapporten

over finansiell stallning endast nar de avtalsenliga
rattigheterna upphor eller den finansiella tillgangens
samtliga risker och fordelar 6verfors till en annan part. Om
koncernen varken éverfor eller behaller alla de risker och
fordelar som ar forknippade med agande av den finansiella
tillgangen och fortsatter att behalla kontrollen éver den
overforda tillgangen, redovisar koncernen tillgangen och en
dartill hérande skuld for belopp den kan behdva betala. Om
koncernen behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar
som ar forknippade med agande till en dverford finansiell
tillgang, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgangen och redovisar ocksa en skuld for den erhallna
likviden.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad till
upplupet anskaffningsvarde redovisas skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och summan av erhallen
ersattning och fordran i resultatrakningen.

Finansiella skulder och eget kapital
Klassificering av skuldinstrument eller
egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som

antingen finansiella skulder eller som eget kapital i enlighet
med innehallet i avtalsarrangemangen och definitionerna
av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Eget kapitalinstrument
Ett eget kapitalinstrument ar varje form av avtal som

innebar en residualratt i ett foretags tillgangar efter avdrag
for alla dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats
av koncernen redovisas till emissionsbeloppet exklusive
direkta emissionskostnader.

Aterkdp av foretagets egna kapitalinstrument redovisas
direkt i eget kapital. Ingen vinst eller forlust redovisas i
resultatréakningen vid kop, forsaljning, emission eller
annullering av foretagets egna kapitalinstrument.

Finansiella skulder
Alla finansiella skulder varderas till upplupet

anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder som uppstar nar en éverféring av en
finansiell tillgang inte uppfyller villkoren for att tas bort fran
rapporten over finansiell stalining eller nar fortsatt
engagemang ar tillampligt, och finansiella garantiavtal som
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utfardats av koncernen varderas i enlighet med de
specifika redovisningsprinciperna som beskrivs nedan.

Borttagande av finansiella skulder fran rapporten 6ver
finansiell stéllning
Koncernen bokar bort finansiella skulder nér, och endast

nar, koncernens skyldigheter fullgérs, annulleras eller har
I16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vardet pa den
finansiella skulden som bokas bort och den ersattning som
erlagts redovisas i resultatrakningen.

Avsittningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig

forpliktelse som en féljd fran en intraffad handelse, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avséattning ska géras med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen vid rapportperiodens slut, beaktat de
risker och osakerheter som ar hanférliga till forpliktelsen.
Nar en avsattning varderas genom att anvanda
uppskattade kassafléden for att reglera den befintliga
forpliktelsen, ar dess redovisade nuvardet av de framtida
kassafloden (om pengarnas tidsvarde ar vasentligt).

Nar en del eller hela beloppet som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt en tredje part, redovisas den
forvantade gottgorelsen som en tillgang om det ar sa gott
som sakert att gottgdrelsen kommer erhéllas och att
beloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Produktgarantier
Avsattning for produktgarantier redovisas som kostnad for

salda varor i samband med att produkterna séljs, baserat
pa en uppskattad kostnad utifran historiska data gallande
niva for reparationer och ersattningsprodukter.

Ersattning vid avslutad anstallning
| samband med uppsagning av personal redovisas

ersattningar som en skuld och en kostnad. Detta galler
endast om koncernen bevisligen ar forpliktigad att antingen
avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller nar ersattning lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Vid
erbjudande om frivillig avgang beradknas ersattningarna
baserat pa det antal anstéllda som férvantas acceptera
erbjudandet. Detta innebar att ersattningen kostnadsfors
utifran arbetsplikt alternativt direkt om arbetsbefrielse
foreligger.

Omstrukturering
En avsattning for omstruktureringsutgifter gors nar

koncernen har en faststalld, utforlig omstruktureringsplan
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och har skapat en valgrundad férvantan hos dem som
berors att foretaget kommer att genomféra
omstruktureringen, genom att pabdérja genomférandet av
denna plan eller att tillkdnnage dess huvuddrag till dem
som berors av den. Varderingen av en avsattning for
omstruktureringsutgifter ska enbart omfatta de direkta
utgifter som uppstar vid omstruktureringen, vilket ar sadana
som bade ar betingade av omstruktureringen och saknar
samband med foretagets pagaende verksamheter.

Not 3. Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not
1, kravs att foretagsledningen gér bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen och gor
uppskattningar och antaganden om de redovisade vardena
for tillgangar och skulder som inte ar direkt tillgangliga fran
andra kallor. Uppskattningar och antaganden ar baserade
pa historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms
vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena
utvarderas I6pande. Forandringar i dessa uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen andras om
férandringen endast paverkar den perioden, eller i perioden
andringen sker samt framtida perioder om férandringen
paverkar bade den aktuella period da andringen sker och
framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernen
redovisningsprinciper

Foljande ar de kritiska bedémningarna, férutom de som
innefattar uppskattningar (som presenteras nedan), som
foretagsledningen gjorde vid tillampning foretagets
redovisningsprinciper och som innebar en betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena i de
finansiella rapporterna.

Beddmningar vid faststdllandet av tidpunkten for
uppfyllande av prestationsataganden
De kritiska beddmningarna som gérs av ett kundkontrakt ar

nar de ska intaktsredovisas och med vilket belopp. Intakten
redovisas nar kontrollen éver varan har éverforts till kunden
Om ett kontrakt innehaller mer an ett prestationsatagande
redovisas som intéakt med hansyn till kundkreditrisken (det
vill séga risken att kunden inte kommer att uppfylla
betalningsskyldigheten).
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Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
De antaganden gallande framtiden och andra kallor till

osakerheter i uppskattningar vid rapportperiodens slut som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar, redovisas nedan.

Skatt
Styrelse och féretagsledning bedomer I6pande det

redovisade vardet av saval aktuella som uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder. For uppskjutna
skattefordringar maste bolaget bedéma sannolikheten for
att de avdragsgilla temporara skillnaderna som ger upphov
till uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Vidare
kan i vissa lagen vardet av de uppskjutna
skattefordringarna och -skulderna vara osakra med
anledning av pagaende skatteprocesser m.m. Det verkliga
vardet pa uppskjutna skattefordringar och -skulder kan
darfor avvika fran dessa bedémningar pa grund av andrad
framtida intjaning, andrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars granskning av avgivna
eller annu ej avgivna deklarationer. Vid beddmningen av
vardet pa uppskjutna skattefordringar och -skulder maste
bolaget bilda sig en uppfattning om den skattesats som
kommer att galla vid tidpunkten for reverseringen av de
skattepliktiga temporara skillnaderna. Koncernen redovisar
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, nettoskuld
uppgaende till -8 MSEK (2) vid utgangen av 2022. |
koncernen fanns vid samma tidpunkt ej tillgangsférda
underskottsavdrag, som inte aktiveras baserat pa
bedémningen av méjligheten att utnyttja underskotten.

De gjorda beddmningarna avseende saval uppskjutna
skattefordringar som -skulder kan i jamforelse med slutligt
utfall paverka resultatet saval negativt som positivt.

Nedskrivningsprovning av goodwill, andra immateriella
och materiella anldggningstillgangar
Goodwill och immateriella tillgangar som annu inte tagits i

bruk prévas avseende nedskrivningsbehov arligen. Ovriga
immateriella och materiella anlaggningstillgangar prévas
arligen for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Provningen av nedskrivningsbehovet
baseras pa en genomgang av atervinningsvardet. Vardet
uppskattas utifran féretagsledningens berakningar av
framtida kassafloden som grundas pa interna affarsplaner
och prognoser.

Immateriella tillgangar
engcon har vid tillampningen av tidigare principer inte

aktiverat egenupparbetade immateriella tillgangar. Enligt
IAS 38 ska egenupparbetade immateriella tillgangar
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redovisas som en tillgang, givet att kriterierna for detta ar
uppfyllda. Da engcon vid tillampningen av tidigare principer
inte har haft tillrackliga rutiner fér bedémning avseende
aktivering av utvecklingskostnader ar det, i enlighet med
IFRS 1, inte tillatet att i efterhand aterskapa dessa. Under
2022 har engcon tagit fram sadana rutiner som méjliggor
uppfdljning av egenupparbetade immateriella tillgangar
framatriktat.

Stamningsansokan
| juni 2022 lamnade Rototilt Group in en stamningsansdkan

mot engcon med pastaendet att bolaget gor intrang i ett av
Rototilt &gt patent. engcon har i samrad med av bolaget
anlitade experter inom patentratt samt bolagets juridiska
radgivare beddmt att patentintrang ej féreligger, varfor
ingen reservering har skett for detta i rakenskaperna.
engcon har i april 2022 hos Europeiska Patentverket
overklagat beslut om beviljandet av det aktuella patentet
och yrkat att patentet ska ogiltigférklaras. Handlaggningen
av arendet i Europeiska Patentverket pagar. For mer
information se sid 33.

Not 4. Intikter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder
genom 6verforing av varor vid en tidpunkt. Intakter fran
tjanster redovisas i den period de utfors vilket normalt sker
i samband med leverans och vilket normalt sker inom en
rapporteringsperiod. Intéakterna allokeras i allt vasentligt till
varor dar tiltrotorer system utgér huvuddelen och tillbehor
och reservdelar utgdr den andra delen. En obetydlig del
utgors av installationstjanster men dessa sarredovisas inte
da de inte ar vasentliga.

Not 5. Rorelsesegment och intikternas
fordelning

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapportering som
lamnats till den ledande beslutsfattaren. Koncernledningen
och VD har identifierats som hogste verkstallande
beslutsfattare som bedémer koncernens resultat och
stallning samt fattar strategiska beslut. Koncernledning och
VD féljer upp den ekonomiska utvecklingen i koncernen
som en enhet. Darfor redovisas endast ett segment, vilket
Overensstammer med koncernens resultatrakning.
Anledningen till att koncernen foljs som ett segment ar att
resultatmatt endast foljs pa total niva da produktion och
andra 6vergripande kostnader finns centralt for koncernen,
och fordelas inte ut pa geografiska marknadsregioner. Det
som foljs upp pa lagre niva an rorelsesegmentet &r endast
regionernas forsaljning samt orderingang i volym.
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Geografiska marknadsregioner
Koncernens omsattning ar indelade i féljande fyra

geografiska marknadsregioner:

* Norden; Sverige, Danmark, Norge och Finland
o Europa; Europa exklusive Norden
* Amerika; Nordamerika och Sydamerika

¢ Asien/Oceanien; Japan, Sydkorea, Australien, Nya
Zeeland samt 6vriga varlden

Internforsaljning sker mellan produktionsbolagen och lokala

saljbolagen, samt mellan de lokala saljbolagen. Forsaljning

och installation sker huvudsakligen via aterforsaljare och

egna saljbolag.

Nettoomsattning

MSEK 2022 2021
Norden 1003 853
Europa 600 442
Amerika 154 115
Asien/Oceanien 101 78
Totalt exkl valuta 1858 1488
Valutaeffekt 80 -
Totalt 1938 1488

Ingen av koncernens kunder star enskilt for 10 procent eller
mer av omsattningen. Av omsattningen star Sverige, dar
bolaget har sitt sate, for 392 (348) MSEK. Omsattningen
ovan baseras pa kundens hemvist.

Materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderatter

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Norden 9 7
Europa 15 12
Amerika 9 11
Asien/Oceanien 7 6
Totalt 40 36
Avvecklad verksamhet - -
Koncerngemensamma 170 162
Totalt 210 198

Av materiella anlaggningstillgangarna star Sverige, dar
bolaget har sitt sate, for 132 (135) MSEK .
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Not 6. Ersattning till revisorer

TSEK 2022 2021
Deloitte AB:

Revisionsuppdrag 1480 1078
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 2144 234
Skatteradgivning 595 222
Ovriga tjanster 905 279
Totalt 5124 1813

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den

lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt

Not 7. Ersattning till anstallda

arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband
med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa
som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av
deklaration samt konsultationer gallande moms,
punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som
ovriga tjanster. Detta inkluderar aven konsulttjanster.

2022 2021

Medeltal anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav Man
Moderforetaget
Sverige 12 12 12 12
Totalt i moderforetaget 12 12 12 12
Dotterforetag
Sverige 266 183 204 149
Norden exkl Sverige 16 16 12 11
Europa exkl Norden 98 87 83 73
Nordamerika inkl Kanada 21 19 9 9
Asien/Oceanien 12 11 7 6
Totalt i dotterforetag 413 316 315 248
Totalt i koncernen 425 328 327 260

2022-12-31 2021-12-31
Konsfordelning styrelseledaméter och ledande
befattningshavare Totalt Varav mén Totalt Varav Mén
Moderforetaget
Styrelsen 5 2 3 2
VD och 6vriga ledande befattningshavare 4 4 2
Totalt i moderforetaget 9 6 5
Koncernen inklusive dotterforetag
Styrelsen 6 3 3 2
VD och 6vriga ledande befattningshavare 8 7 5 5
Totalt i koncernen 14 10 8 7
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TSEK 2022 2021
Loner och andra ersattningar 187 957 135490
Sociala avgifter 46 508 36 326
Pensionsforpliktelser 12 078 7923
Totala ersattningar till anstéllda 246 543 179 739
2022 2021
Sociala Sociala
Léner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav andra (varav
ersattningar pensionskostn ersattningar pensionskostn
Ersattningar till anstéllda (TSEK) (varav tantiem) ader) (varav tantiem) ader)
Moderféretaget
Styrelseledaméter, verkstallande direktoérer och 6vriga ledande
befattningshavare 8816 (-) 3933 (1276) 3540 (-) 1726 (814)
Ovriga anstéllda 6 340 (-) 2973 (982) 6991 (-) 3414 (1017)
Moderféretaget totalt 15157 (-) 6906 (2 258) 10531 () 5140 (1831)
Sociala Sociala
Léner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav andra (varav
ersattningar pensionskostn ersattningar pensionskostn
(varav tantiem) ader) (varav tantiem) ader)
Koncernen

Styrelseledamaéter, verkstallande direktérer och 6vriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda
Koncernen totalt

14188 () 5816 (2 043)
173 770 (-) 52 771 (10 036)
187 957 (-) 58 586 (12 078)

7661(-) 3385(1178)
127 829 (-) 40 864 (6 745)
135490 (-) 44 249 (7 923)

Lagstadgade
Ersattningar till ledande befattningshavare Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- soc.avg och
2022 Arvode ersittning féormaner kostnad Totalt I6neskatt
TSEK
Styrelsens ordférande (Annika Baremo) 580 - - - 580 182
Ovrig styrelse 1318 = = = 1318 317
Verkstéllande direktor (Krister Blomgren) 3048 675 142 768 4633 965
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 7 333 1578 680 1274 10 865 2308
Summa 12 279 2 253 822 2042 17 396 3772
Fran januari 2022 har koncernledningen utkats och bestar av totalt 8 personer.
Erséttningar till ledande befattningshavare Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
2021 Arvode ersittning formaner kostnad Totalt
TSEK
Styrelseledamot (Stig Engstrém) 720 - 8 278 1006
Verkstallande direktdren och styrelseledamot
(Krister Blomgren) 1337 - 143 306 1786
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 3379 - 350 455 4184
Summa 5436 - 501 1039 6 976
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Erséttning koncernledning, VD och styrelse
Med 6vriga ledande befattningshavare avses VD och

évriga medlemmar av koncernledningen. Ovriga ledande
befattningshavare bestod av 8 (5). Ersattning samt
formaner till VD samt ersattningar till dvriga ledande
befattningshavare beslutas av bolagets styrelse.
Incitamentsprogram, med majlighet till rorlig ersattning,
férekommer for bolagets VD och for 6vriga ledande
befattningshavare. Styrelsen med stdd av ersattnings-
utskottet ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig
kontantersattning for VD. For 6vriga befattningshavare
ansvarar VD, med stéd av ersattningsutskottet for
beddémningen. For 2022 utgar rorlig ersattning till dvriga
ledande befattningshavare exkl VD med 1 578 (0) TSEK.
For 2022 utgar rorlig ersattning till bolagets VD om 675 (0)
TSEK. engcon har ocksa ett incitamentsprogram i form av
ett optionsprogram for samtliga anstallda som
introducerades under 2021, fér mer information se not 40.
engcons VD, Krister Blomgren, har under 2021 forvarvat
91 000 teckningsoptioner inom ramen for programmet.
Ovriga ledande befattningshavare har under 2021 férvarvat
330 536 teckningsoptioner inom ramen fér programmet.
Nagra andra aktierelaterade ersattningar forekommer e;j.
VD har réatt till formansbil samt ratt till forsakrings- och
premiebestdmda pensions-férmaner. Den premiebestdmda
pensionen ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning till VD ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionsalder for vd &r 67 ar.
Ovriga ledande befattnings-havare har rétt till fdrmansbil.
Under anstallningstiden hos bolaget har 6vriga
befattningshavare ratt till premie-bestamda
pensionsformaner enligt vid var tidpunkt géllande
kollektivavtalsbestammelser eller enskilt anstallningsavtal.
Den premiebestamda pensionen ska uppga till hdgst 35
procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig
kontantersattning kan vara pensionsgrundande i den man
som foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionsaldern for 6vriga ledande befattningshavare ar
enligt gallande lagstiftning. Mellan bolaget och VD galler
fran bolagets sida 12 manaders uppsagningstid och fran
VDs sida 6 manaders uppsagningstid. For dvriga ledande
befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid
mellan den anstallde och bolaget om 3 till 6 manader.

Ersattning till styrelse for 2022 uppgick per ledamot till;
Annika Baremo (styrelseordférande) 580 TSEK (0), Stig
Engstrom 310 TSEK (278), Monica Engstrom 290 (0),
Anna Stalenbring 320 (0), Bob Persson 275 (0). Krister
Blomgren erholl for 2021 306 TSEK.
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Not 8. Pensionsforpliktelser

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen tillhandahaller avgiftsbestdmda pensionsplaner

for alla anstallda.Den totala kostnaden redovisad i
resultatet uppgick till 12 (8) MSEK.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestdmda pensionsataganden for alders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i
Alecta ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mgjlig att redovisa som en
formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfoér som en
avgiftsbestdmdplan. Premien for den formansbestdmda
alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Foretagets
andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar till
0,003233 procent. Foretagets andel av total antal aktiva
forsakrade i ITP 2 uppgar till 0,003483 procent. Férvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 2,0 (1,3) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt
tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hdg konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022
uppgick Alectas Overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan preliminart till 172 (172) procent.
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Not 9. Ovriga rorelseintikter och

rérelsekostnader

MSEK 2022 2021
Ovriga rorelseintikter

Valutakursvinster 56 13
Ovrigt 7 7
Summa 63 20
Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster 57 9
Ovrigt 4 -
Summa 61 9
Totala 6vriga rorelseintékter och

rorelsekostnader 2 1

Not 10. Operationella leasingavtal

Operationell leasing, for vilken koncernen ar leasegivare,
hanfor sig till forvaltningsfastigheter som ags av koncernen
med leasingperioder mellan 1 och 4 ar, med ett ars
forlangningsoption. Alla operationella leasingavtal
innehaller en klausul om omférhandling. Om
forlangningsklausulen nyttjas har leasetagaren inte
mojlighet att kdpa fastigheten vid leasingperiodens slut.

Det ej garanterade restvardet representerar inte en
signifikant risk for koncernen, da det ar relaterade till
fastigheter vilka ar belagna pa platser med konstant tillvaxt
i varde Over de senaste aren. Koncernen har inte
identifierat nagra indikationer pa att den situationen
kommer att férandras.

Framtida leasingavgifter:

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ar 1 2 2
Ar2-5 2 2
Totalt 4 4

Not 11. Finansiella intiakter

MSEK 2022 2021
Resultat vid avyttringar intressebolag - 5
Ovrigt 13 12
Totala finansiella intakter 13 17
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Not 12. Finansiella kostnader

MSEK 2022 2021
Réntekostnader for skulder till
kreditinstitut -6 -1
Réntekostnader pa leasingskulder -2 -1
Summa rantekostnader pa finansiella
skulder som ar inte klassificerade till
verkligt varde via resultatet -8 -2
Ovriga finansiella kostnader -5 -
Totala finansiella kostnader -13 -2
Not 13. Inkomstskatt
MSEK 2022 2021
Aktuell skatt:

Innevarande ar -78 -88
Uppskjuten skatt (se not 21):
Uppkomst och aterféring av temporara
skillnader 3 5
Ovriga poster (féréndring i obeskattade
reserver) -15 11

-12 16

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 procent.

Beskattning for andra jurisdiktioner beraknas till gallande
skattesats i respektive jurisdiktion.

Arets redovisade skattekostnad kan stimmas av mot arets
resultat fore skatt enligt foljande:

MSEK 2022 2021
Resultat fére skatt 415 341
Svensk skattesats pa 20,6% -85 -70
Skatteeffekt fran andel i resultat fran

intresseforetag - 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -0 -
Foréndring av ej redovisade uppskjutna

skattefordringar 1 -
Effekt fran olika skattesatser for

dotterféretag i andra jurisdiktioner -3 -
Arets redovisade skattekostnad -90 -72

Not 14. Avvecklad verksamhet

Den 24 november 2021, beslutades pa extra
bolagsstdmma om sakutdelning av Mahler International
AB, vilka stod for 10 procent av koncernens verksamhet.
Utdelningen skedde for att renodla verksamheten. Detaljer
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gallande tillgangar och skulder som avyttrades, och
berakningen av vinsten eller férlusten av avyttringen
redovisas nedan.

Resultatet fran den avvecklade verksamheten, vilket har
inkluderats i resultatraden arets resultat fran avvecklad
verksamhet specificeras nedan:

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning - 137
Kostnader - -127
Resultat fore skatt - 10
Inkomstskatt - -2
Vinst vid avyttring av avvecklad

verksamhet - 36
Resultat fran avvecklad verksamhet

efter skatt o 44

Under 2021 bidrog Mahler International AB med 16 MSEK
till koncernens operationella kassaflode, betalat 1 MSEK
hanforligt till investeringsverksamheten.

Finansieringsverksamheten bidrog med 17 MSEK under
2021.

Under 2021 har koncernen delat ut 100 procent utav sitt
innehav i Mahler International AB. | enlighet med IFRIC 17
har i koncernen en omvardering av Mahler International AB
gjorts vilket resulterat i en positiv effekt om 36 MSEK.

Not 15. Rorelsens kostnader

Kostnader fordelat pa kostnadsslag specificeras nedan:

MSEK 2022 2021
Nettot av valutakursforluster/vinster 2 12
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar -20 -20
Avskrivning pa nyttjanderatter -19 -1
Ersattning till anstéllda -262 -197
Totalt -299 -216
Not 16. Goodwill

Anskaffningsvérde MSEK
Per 1 januari 2021 20
Per 31 december 2021 20
Valutakursdifferenser -
Per 31 december 2022 20
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Ackumulerade nedskrivningar

Per 1 januari 2021 -
Per 31 december 2021 -
Valutakursdifferenser -
Per 31 december 2022 -

Redovisat varde

Per 31 december 2022 20
Per 31 december 2021 20
Per 1 januari 2021 20

Redovisat varde av goodwill har allokerats till
kassagenererande enhet enligt féljande:

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Produktionsbolaget:

e-Component Sweden AB 19 19
Norden 1 1
Totalt 20 20

Nedskrivningsbehovet provas en gang per ar och nar det
finns tecken pa nedskrivningsbehov. Goodwill prévas for
nedskrivning per kassagenererande enhet.
Atervinningsvardet fér kassagenererande enhet har
bestamts utifran nyttjandevardet i engcons
varderingsmodell. Denna modell ar baserad pa det
framtida kassaflodet med en prognosperiod av fem ar.
Prognosen utgar fran affarsplanen, med beaktande av
egenskaperna och utvecklingen av dessa marknader for
slutanvandarna, pa grundval av bade interna och externa
kallor och utgdrande av foretagsledningens basta
beddmning och uppskattningar. De parametrar som
anvands for berdkna det framtida kassaflodet ar
intaktsutvecklingen och bruttomarginal,
kostnadseffektivitet, samt effektivitet i kapitalutnyttjande
inklusive planering i investeringar och mal for
rorelsekapital.

engcons vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) var
16,45 (16,45) procent. Den riskfria rantan som har anvéants
ar 1 (1) procent samma riskfria ranta har anvants for
samtliga kassagenererande enheter eftersom de har
samma organisation, struktur och kundbas. For perioden
efter fem ar bedéms tillvaxten till 2 (2) procent.

Under 2022 6versteg det prognosticerade vardet det
redovisade vardet och ingen nedskrivning gjordes. engcon
gjorde ocksa en kanslighetsanalys for de viktigaste
parametrar som inte ger upphov till nagot
nedskrivningsbehov.
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Not 17. Ovriga immateriella tillgangar

MSEK Balanserade utvecklingsutgifter Ovrigt Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2021 19 7 26
Avyttringar och utrangering -1 -1 -12
Per 31 december 2021 8 6 14
Per 1 januari 2022 8 6 14
Investeringar 35 - 35
Rérelseférvarv = - -
Valutakursdifferenser = - -
Avyttringar och utrangering o - -
Per 31 december 2022 43 6 49
43 6 49
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 1 januari 2021 -14 -6 -20
Avyttringar och utrangering 6 - 6
Per 31 december 2021 -8 -6 -14
Per 1 januari 2022 -8 -6 -14
Avskrivningar o - -
Nedskrivningar o - -
Valutakursdifferenser = - -
Avyttringar och utrangering o - -
Per 31 december 2022 -8 -6 -14
-8 -6 -14
Redovisat varde
Per 31 december 2022 35 - 35

Per 31 december 2021

Ovrigt bestar av patent, varumarken och licenser och skrivs av dver deras bedémda nyttjandeperiod vilket &r i genomsnitt

5-10 ar.
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Not 18. Leasing (koncernen som
leasetagare)

Maskiner
Bygg- och

MSEK nader utrustning Bilar Total

Anskaffningsvarde:

Per 1 januari 2021 38 2 30 69
Nyanskaffningar 13 1 10 23
Avyttringar - - -6 -6
Per 31 december 2021 51 2 33 87
Nyanskaffningar - 22 15 37
Omvarderingar - - - -
Forvarv - - - -
Avyttringar - - - -

Omklassificeringar - = . -
Omrakningsdifferenser - -
Per 31 december 2022 51 24 48 124

Ackumulerade
avskrivningar:

Per 1 januari 2021 -12 -0 -15 -26
Arets avskrivningar -5 -0 -6 -11
Per 31 december 2021 -17 -1 -21 -38
Arets avskrivningar -6 -4 -9 -19
Avyttringar - - - -
Omklassificeringar - - - -
Omréakningsdifferenser 3 -1 - 2
Per 31 december 2022 -20 -6 -30 -55

Redovisat varde

Per 31 december 2022 32 19 19 69
Per 31 december 2021 35 2 13 49
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Koncernen leasar ett flertal tillgangar sasom byggnader,
maskiner och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden ar
5(5) ar.

Koncernen har en option att kdpa en del av maskinerna for
det nominella beloppet vid slutet av leasingperioden.
Koncernens ataganden sakerstélls genom leasegivarens
aganderatt till underliggande tillgangar hallna under
leasingavtal.

Uppskattningsvis en femtedel av leasingavtalen for
byggnader och maskiner I6pte ut under innevarande
rakenskapsar. De utgangna leasingavtalen ersattes med
nya leasingavtal for de identiska underliggande
tillgangarna. Detta har resulterat i en 6kning av
nyttjanderatter om 20 (5) MSEK.

En I8ptidsanalys utav leasingskulden presenteras i not 32.

MSEK 2022 2021
Belopp redovisade i resultatet

Avskrivningar pa nyttjanderatter -19 -1
Rantekostnader for leasingskulder -2 -1

Kostnader som avser korttidsleasingavtal

Kostnader som avser leasing av

tillgangar av lagt varde -1 -2
Kostnader som avser variabla

leasingavgifter som inte inkluderas i

varderingen av leasingskulder 4 2

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till -19 (-11)
MSEK.

engcon | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Not 19. Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Pagaende nyanlaggningar
MSEK ochmark Maskiner Inventarier och forskott Total
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2021 114 151 43 9 317
Investeringar 2 6 7 - 15
Omklassificeringar - - - -4 -4
Valutakursdifferenser - 2 -4 - 2
Avyttringar och utrangering -15 -37 -3 - -65
Per 31 december 2021 101 122 43 5 271
Per 1 januari 2022 101 122 43 5) 271
Investeringar 1 2 7 - 10
Rorelseférvary - - - - -
Omklassificeringar 1 1 - -3 -1
Valutakursdifferenser 2 - -1 - 1
Avyttringar och utrangering - - - -
Per 31 december 2022 105 125 49 2 281
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar
Per 1 januari 2021 -38 -66 -28 - -132
Avskrivningar -3 -10 -2 - -15
Valutakursdifferenser 14 8 3 - 25
Avyttringar och utrangering - - - - -
Per 31 december 2021 -27 -68 -27 - -122
Per 1 januari 2022 -27 -68 -27 - -122
Avskrivningar -3 -10 -5 - -18
Nedskrivningar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser
Avyttringar och utrangering - - - - -
Per 31 december 2022 -30 -78 -32 - -140
Redovisat varde
Per 31 december 2022 75 47 17 2 141
Per 31 december 2021 74 54 16 5 149

Tillgangar stillda som sakerhet

Byggnader och mark med ett redovisat varde om 71 (70)
MSEK samt maskiner om 3 (0) MSEK som har anvants
som sakerhet i samband med upptagande av lan i
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koncernen. Koncernen far inte anvanda dessa tillgangar
som sakerheter vid upptagning av nya lan eller silja dessa
tillgangar till ett annat féretag.
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Not 20. Intresseforetag

Detaljer om vasentliga intresseforetag
Detaljer om koncernens vasentliga intresseféretag i slutet

av rapporteringsperioden specificeras nedan:

Land Tillgangar
2021
Drivex AB Sverige -
e-Component i Sweden AB Sverige -
2022
Drivex AB Sverige =
e-Component i Sweden AB Sverige o

Intresseforetag redovisas genom att anvanda
kapitalandelsmetoden i de konsoliderade finansiella
rapporterna for vilka redovisningsprinciperna framgar i not
3.

Erhallen utdelning fran intresseféretagen nedan
representeras av det faktiskt utdelade beloppet och saldes
erhallet av koncernen. Den évriga sammanfattande
informationen som foregar avstamningen av koncernens
redovisade varde representerar belopp inkluderade i

Skulder Eget kapital Intékter Andel, %

intresseforetaget finansiella rapporter enligt IFRS, och inte
koncernens andel av dessa belopp, aven om de justerats
for att reflektera det verkliga vardet vid forvarvet eller for att
harmonisera redovisningsprinciper.

Sammanfattad finansiell information for respektive
vasentligt intresseforetag inom koncernen specificeras
nedan. Den sammanfattade finansiella informationen
presenterad nedan ar belopp i varje intresseforetags
finansiella rapporter upprattade i enlighet med IFRS.

Drivex AB

MSEK
Omsattningstillgangar
Anlaggningstillgéngar
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Intakter
Resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat efter skatt for avvecklade verksamheter

Arets resultat
Ovrigt totalresultat hanforligt till moderféretagets dgare
Totalresultat

Utdelning erhallen fran intresseféretag under aret
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MSEK
Omséttningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

e-Component Sweden AB

2022-12-31

2021-12-31

Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Intakter
Resultat fran kvarvarande verksamheter
Resultat efter skatt for avvecklade verksamheter

Arets resultat
Ovrigt totalresultat hanférligt till moderféretagets dgare
Totalresultat

Utdelning erhallen fran intresseféretag under aret

Andelar i intresseforetag
MSEK

Vid arets borjan

Arets resultat efter skatt
Utdelning

Avyttring

Vid arets slut
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2022-12-31

2021-12-31
14

-14
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Not 21. Uppskjuten skatt

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna koncernen och férandringar av dessa poster under

och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av innevarande och féregaende rapportperiod:
Materiella
anlaggnings-
MSEK tillgangar Varulager Ovrigt Total
Per 1 januari 2021 -19 3 - -16
Redovisat i resultatet 12 5 1 18

Redovisat i 6vrigt totalresultat - - - -
Redovisat direkt i eget kapital - - - -
Valutakursdifferenser -
Per 1 januari 2022 -7
Redovisat i resultatet -15
Redovisat i dvrigt totalresultat -
Redovisat direkt i eget kapital = = = -
Forvarv av dotterféretag o - - -
Avyttring av dotterféretag o o S -
Valutakursdifferenser o S - -

A
N
'
-
o

Effekt av andrad skattesats: S o - -
— resultatet o o - -
— dvrigt totalresultat o S - -
— direkt i eget kapital o - - -
Per 31 december 2022 -22 12 2 -8

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal réatt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning.
Foljande uppstallning visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport éver finansiell stallning:

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Uppskjutna skatteskulder -22 -9
Uppskjutna skattefordringar 14 11
Summa -8 2

Not 22. Varulager

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ravaror 199 165
Produkter i arbete 7 6
Fardiga varor 237 132
Totalt 443 303
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Not 23. Kundfordringar

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar ej forfallet 310 191
Kundfordringar 1-30 dagar 13 9
Kundfordringar 31-60 dagar 13 2
Kundfordringar 61-90 dagar 9 2
Kundfordringar 91-dagar 2 4
Totalt 347 208

Kundfordringar
Genomesnittlig kredittid for forsaljning ar 60 dagar. Ingen

ranta appliceras pa utestadende kundfordringar.

Koncernen varderar reserveringar till ett belopp som

motsvarar forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid.

Kundfordringarnas kreditreservering berdknas med en
matris som utgar ifran historiska forluster. De historiska
forlusterna beréknas och justeras for framatblickande och
nuvarande faktorer.

Beddmningen pa balansdagen leder till att reserven for
2022 blir helt ovasentlig och darmed inte redovisas.

Det har inte skett nagra férandringar i berakningsteknik
eller signifikanta antagande under rapporteringsperioden.

Koncernen skriver bort en kundfordran nar det finns
information som indikerar att kunden ar i allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns rimliga utsikter
till aterhamtning, t.ex. nar kunden har stallts under
likvidation eller har inlett konkursférfaranden eller nar
kundfordringarna ar forfallna éver tva ar, beroende pa vad
som intraffat tidigare. Inga av de kundfordringar som har
skrivits bort omfattas av atervinningsaktiviteter.

Not 24. Ovriga fordringar

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Momsfordran 18 12
Skattefordran 6

Ovrigt 5 4
Totalt 29 24

Not 25. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Ovriga férutbetalda kostnader

Bedomningen foljs upp I6pande och skulle férandringar i 43 22
hISt?rIk gller andra faktorer leda till 6kad risk omprovas Totalt 43 22
beddémningen.

Not 26. Aktiekapital

Stamaktier

Antal 2022-12-31 2021-12-31
Beslutat antal aktier:

Ursprungligen 10 762 st stamaktier om SEK 100 vardera 150 668 000 10 762
Emitterade och fullt betalda aktier:

Splitt om 14 000:1 - 150 657 238
Omvandling fran Preferens till Stamaktier 1120 000 -
Per 31 december 151 788 000 150 668 000
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Preferensaktier

Antal 2022-12-31 2021-12-31
Beslutat antal aktier:
Ursprungligen 80 st preferensaktier om SEK 100 vardera 1120 000 80
Emitterade och fullt betalda preferensaktier:
Splitt om 14 000:1 - 1119920
Omvandling fran Preferens till Stamaktier -1 120 000 -
Per 31 december - 1120 000
Totalt
Antal 2022-12-31 2021-12-31
Beslutat antal aktier:
Ursprungligen 10 842 aktier om SEK 100 vardera 151 788 000 10 842
Emitterade och fullt betalda aktier:
Splitt om 14 000:1 - 151 777 158
Per 31 december 151 788 000 151 788 000
Bolaget har totalt 35 344 778 A-aktier som motsvarar Not 29. Balanserade vinstmedel
353 447 780 roster och 116 443 222 B-aktier som
motsvarar 116 443 222 roster. Aktiernas kvotvarde uppgar MSEK
till 0.14 kr/st. Balans per 1 januari 2021 538
Betald utdelning -241
Not 27. ovrigt tillskjutet kapital Arets resultat 293
Arets totalresultat -10
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 .
. . Fondemission -20
Per 1 januari 6
Balans per 1 januari 2022 560
Personaloptionsprogram _ Betald utdelning -440
Arets resultat 305
Transaktionskostnader vid emission _ Arets totalresultat -
Fondemission -
Per 31 december 6 .
Tillskott -
Not 28. omrakningsreserv Balans per 31 december 2022 425

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Per 1 januari 4

Valutakursdifferens vid omrakning av
nettotillgangar i utlandska

verksamheter 10
Per 31 december 14
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Not 30. Innehav utan bestammande

inflytande

Finansiell information i sammandrag for varje av
koncernens dotterforetag dar det finns ett innehav utan
bestammande inflyttande av vasentlig betydelse
specificeras nedan. Den finansiella informationen som
presenteras nedan ar belopp fore koncernelimineringar.
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Mahler International AB

engcon Component AB

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Omséttningstillgangar - - Omeséttningstillgangar 73 50
Nyttjanderatter - - Anlaggningstillgangar 30 31
Anlaggningstillgangar - - Kortfristiga skulder 53 37
Kortfristiga skulder - - Langfristiga skulder 13 22
Leasingskulder - -
Langfristiga skulder R R Eget kapital hanforligt till
moderféretagets dgare 19 11
Eget kapital hanfrligt till Innehav utan bestdmmande inflytande 18 11
moderforetagets agare - -
Innehav utan bestammande inflytande - -
MSEK 2022 2021
Intakter 177 149
MSEK 2022 2021 Kostnader -162 -130
Intékter - - Arets resultat 15 19
Kostnader B R Arets resultat hanférligt till
Arets resultat i} i} moderforetagets agare 8 10
S T e Arets resultat hanférligt till innehav
Arets resultat hanférligt till . .
A x utan bestdmmande inflytande 7 9
moderforetagets agare - -
Arets resultat hanférligt till innehav Arets resultat 15 19
utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat _ _ Totalresultat hanforligt till
moderforetagets agare 8 10
Totalresultat hanforligt till Tota]resultat hgnforllgt till innehav utan
- .. bestdammande inflytande 7 9
moderforetagets agare - -
Totalresultat hanférligt till innehav utan Totalresultat 15 19
bestammande inflytande - -
Totalresultat - -
Kassafldéde netto (utfléde) fran den
Kassafléde netto (utfléde) fran den Iopande verksamheten ¥ 26
I6pande verksamheten
Kassafléde netto (utfléde) fran
Kassafléde netto (utfléde) fran investeringsverksamheten - -1
investeringsverksamheten : )
. . A Kassaflode netto (utflode) fran
Kassa.flo.de netto (utflode) fran finansieringsverksamheten -9 -26
finansieringsverksamheten — -
_ _ Kassaflode netto (utflode) -1 -1
Kassafléde netto (utfléde) - -
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Total

MSEK

Balans per 1 januari 2021 30
Andel av arets resultat 21
Betald utdelning -18

Innehav utan bestdmmande inflytande
hanforligt till avyttring av Mahlers

International AB (se not 14) -11
Balans per 1 januari 2022 22
Andel av arets resultat 21
Betald utdelning -8

Innehav utan bestdmmande inflytande
hanforligt till avyttring av Mahlers
International AB (se not 14)

Balans per 31 december 2022 35

Not 31. Upplaning

MSEK

Upplaning med stéllda sékerheter
till upplupet anskaffningsvarde

2022-12-31 2021-12-31

Checkrakningskredit 136 -
Banklan 56 75
Summa upplaning 192 75

Upplaning utan stéllda sakerheter
till upplupet anskaffnings-virde

Checkrakningskredit - -
Banklan - -
Langfristiga lan 4 8
Kortfristiga 1an 52 67
Checkrakningskredit 136 -
Summa 192 75

Checkrakningskredit

Beviljad kredit 318 80
Outnyttjad del 182 80
Utnyttjad del 136 -

Bolaget uppfyller samtliga coventantkrav som finansiarerna
har stallt.

De vagda genomsnittliga rantorna som betalades under
aret var foljande:

% 2022-12-31 2021-12-31
Banklan 3,20 1,23
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Not 32. Leasingskulder

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Loptidsanalys

Inom 1 ar 17 1
1-5 ar 45 24
Senare an 5 ar 10 12
Totalt 72 47

Klassificeras som:

Langfristiga skulder 55 36
Kortfristiga skulder 17 11
Totalt 72 47

Koncernen ar inte exponerad fér nagon vasentlig
likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna.
Leasingskulderna foljs upp inom koncernens av CFO eller
den CFO utser.

Not 33. Avsattning produktgaranti

MSEK
Per 1 januari 2021 21
Gjorda avsattningar 30
Utnyttjande avsattningar -28
Per 31 december 2021 23
Gjorda avsattningar 43
Utnyttjande avsattningar -36
Per 31 december 2022 30

Not 34. Leverantorsskulder

Leverantorsskulder bestar huvudsakligen av utestaende
belopp for inkdp och I6pande kostnader. Den
genomsnittliga kreditperioden for inkop ar 30 dagar. De
flesta leverantorer debiterar ingen ranta pa
leverantérsskulderna under de forsta 30 dagarna fran
fakturadatum. Darefter debiteras rantor pa de utestaende
beloppen till olika réantor. Koncernen har policyer for
finansiell riskhantering for att sakerstalla att alla skulder
betalas inom de forutbestdmda kreditvillkoren.

Foretagsledningen anser att det redovisade vardet pa
leverantdrsskulder motsvarar deras verkliga varde.
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Not 35. Ovriga skulder

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kallskatt och soc avgifter 10 8
Moms 27 22
Ovrigt 5 4
Totalt 42 34

Not 36. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda intékter 1 )
Upplupna Iéner 23 18
Upplupna sociala avgifter 8 7
Ovriga upplupna kostnader 48 41
Totalt 79 66

Not 37. Noter till rapport éver kassafléoden

Likvida medel

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 30 228
Totalt 30 228

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga
banktillgodohavanden med en I6ptid pa tre manader eller

mindre, efter avdrag for utestdende checkrakningskrediter.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar uppgar i allt
vasentligt till verkligt varde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade
kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten éver
finansiell stallning som visas ovan. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar ar ungefar lika med dess verkliga

varde. Likvida medel vid rapportperiodens slut som framgar
av det konsoliderade kassaflédet kan stdmmas av med
posterna i rapporten over finansiell stallning som visas
ovan.

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av inventarier och verktyg under aret uppgick till

38 (21) MSEK, finansierades via nya leasingavtal.

Forandring i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skulder

hanforliga till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar
bade forandringar hanforliga till kassafldden och
forandringar som inte paverkar kassafléden. Skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder for vilka
kassaflodena har klassificerats, eller for vilka framtida
kassafléden kommer att klassificeras, som kassafléden
fran finansieringsverksamheten i rapporten over
kassafléden.

Kassaflode
fran Forsaljning Andra
finansiering Forvarv av av Nya forandringar
MSEK 1 januari 2022 (i) dotterforetag dotterforetag leasingavtal (i) 2022-12-31
Banklan (not 31) 75 117 192
Leasingskulder (not 32) 47 25 72
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 122 17 - - 25 - 264
Kassaflode
fran Forsaljning Andra
finansiering Forvarv av av Nya férandringar
MSEK 1 januari 2021 (i) dotterforetag dotterforetag leasingavtal (i) 2021-12-31
Banklan (not 31) 97 -22 - - - - 75
Leasingskulder (not 32) 41 - - - 6 - 47
Totala skulder fran
finansieringsverksamheten 138 22 _ _ 6 _ 122
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(i) Kassafloden fran banklan, lan fran narstaende parter
och andra lan utgor nettot av likvid fran upplaning och
aterbetalningar av upplaning i rapporten dver
kassafléden.

(i) Andra forandringar inkluderar upplupen ranta och
betalningar.

Not 38. Stillda sakerheter och
eventualférpliktelser

MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sdakerheter
Fastighetsinteckningar 19 19
Foretagsinteckningar 36 36

Pantsatta aktier i koncernforetag

Totalt 55 55

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse 4

Ovriga eventualférpliktelser

Totalt - 4
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Not 39. Finansiella instrument

(a) Klasser och kategorier av finansiella instrument
och deras vekliga viarde
Verkligt varde hierarkinivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad

verkligt varde ar observerbart:

« Niva 1 innebar noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten;

* Niva 2 innebar indata an noterade priser som ingar i niva
1 och som ar observerbara for tillgangen eller skulden,
antingen direkt (d.v.s. som priser) eller indirekt (d.v.s.
harledda fran priser); och

« Niva 3 varderingar innebar indata som inte ar baserade
pa observerbara marknadsdata (icke observerbara
indata) eller pa egna antaganden.
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Redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar Finansiella skulder Niva
Verkligt Verkligt
varde via Upplupet varde via Upplupet
resultatrdkni anskaffnings resultatrékni anskaffnings
2022-12-31 ngen varde ngen vérde 2 3 Summa
Kassa och bank (not 37) - 30 - - 30 - 30
Langfristiga fordringar 2 = S - 2 - 2
Kortfristiga fordringar - 99 - - 99 - 99
Kundfordringar och andra
finansiella fordringar - 347 - - 347 - 347
Upplupna intakter - - o o - - -
Derivat med positiva
marknadsvarden - - - - ” - -
Summa 2 476 - - 478 - 478
Skulder till kreditinstitut - - - 56 56 - 56
Leasingskulder (not 32) _ _ _ 72 72 _ 72
Leverantdrsskulder och
andra finansiella skulder - - - 512 512 - 512
Derivat med negativa
marknadsvarden - - 7 - 7 - 7
Summa - - 7 640 647 - 647
Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Niva
Verkligt Verkligt
2021-12-31 varde via Upplupet varde via Upplupet
e resultatrakni anskaffnings resultatrakni anskaffnings
ngen varde ngen varde 2 3 Summa
Kassa och bank (not 37) 228 - - 228 - 228
Langfristiga fordringar 5 ) R B 5 ) 5
Kortfristiga fordringar - 49 - - 49 - 49
Kundfordringar och andra
finansiella fordringar - 208 - - 208 - 208
Upplupna intakter - - - - - - -
Summa 5 485 - - 490 - 490
Derivat med positiva
marknadsvéarden - - - - - - -
Skulder till kreditinstitut - - - 75 75 - 75
Leasingskulder (not 32) - - - 47 47 - 47
Leverantdrsskulder och
andra finansiella skulder - - - 255 255 - 255
Summa - - - 377 377 - 377
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(a)(i) Verkligt varde pa koncernens finansiella
instrument som varderas till verkligt varde pa
aterkommande basis

Fordringar varderade till verkligt varde

Bolaget innehar en lanefordran till en fransk motpart som

inte endast innebar kontraktsenliga kassafloden i form av
aterbetalning och ranta och darmed kategoriseras till
verkligt varde via resultatet. Lanet kommer dock att
aterbetalas. Instrumentet ar att betrakta som niva 2 da
varderas genom berakning av diskonterade kassafléden
med ranta och kreditmarginal per balansdagen.

Derivat
Bolaget har valutaterminer vilka varderas till verkligt varde i

niva 2 via resultatet. Varderingstekniken ar diskontering av
kontraktsenliga kassafléden med ranta och valuta pa
balansdagen.

Inga 6verforingar mellan niva 1 och 2 har skett under det
aktuella eller tidigare aret.

(a)(iii) Verkligt varde pa finansiella tillgangar och
finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
(men upplysningar om verkligt varde kravs)

Bolaget bedémer att redovisat varde ar en god

approximation av verkligt varde for samtliga finansiella
instrument.

(b) Riskhanteringsstrategi
Koncernens CFO ansvarar for riskhanteringen. Dessa

risker omfattar marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk
och 6vriga prisrisker), kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernen stravar efter att minimera effekterna av dessa
risker. For valutarisk anvands valutaterminer for att sakra
transaktionsexponering vid forsaljning och inkdp, se nedan
under Valutaterminer. CFO rapporterar till styrelsen.

(c) Marknadsrisk
Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella risker

i forandringar i valutakurser och rantesatser (se nedan).

Det har inte skett nagon férandring i vilka risker koncernen
exponeras for eller hur dessa risker hanteras och mats.

(c)(i) Valutariskhantering
Koncernen har en helt ovasentlig transaktionsexponering

da den absoluta majoriteten av transaktionerna sker i
respektive bolags funktionella valuta.

Transaktionsexponering uppstar for koncernen da
dotterbolag med utlandska valutor konsolideras in i
koncernen. De vasentliga exponeringarna ar 10 MEUR (6
MEUR) och 22 MDKK (11 M DKK) och om SEK féréndras
med 10 procent mot bada skulle dvrigt totalresultat
paverkas med 14 Mkr (7 Mkr).
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Valutaterminer
Koncernen ingar valutaterminskontrakt for att hantera

valutarisken som harror sig fran transaktionseffekten av
koncernintern forsaljning och inkdp i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys
Valutaterminernas nominella belopp ar 16 (20) MEUR och

43 (85) MDKK och deras marknadsvarden uppgar till 7
MSEK (566 TSEK). En férandring pa 10 % i SEK ger en
resultateffekt pa 744 (56) TSEK.

(c)(ii) Ranteriskhantering
Koncernen ar exponerad for ranterisk i sin upplaning som i
allt vasentligt har en rantebas pa tremanaders STIBOR.

Koncernens totala exponering for ranterisk uppgar till 478
(490) MSEK pa finansiella tillgangar och 647 (377) MSEK
finansiella skulder. Snittrantan ar 3,2 (1,2) procent och
durationen pa balansdagen ar 12 manader/ar. For detaljer
se upplaning not 31.

Ranterisk kdnslighetsanalys

Kanslighetsanalyserna nedan har faststéllts baserat pa
exponeringen for rantesatser for finansiella skulder vid
rapporteringsdagen. For skulder med rorlig ranta utarbetas
analysen under forutsattning att det utestaende beloppet
pa balansdagen var utestaende for hela aret

+ Om rantorna hade varit 1 procent hogre/lagre och alla
andra variabler hdlls konstant, skulle koncernens
nettorantekostnader ha varit 558 (747) TSEK
hogre/lagre. Paverkan pa varderingar ar ovasentlig.

(a) Kreditriskhantering

Redovisningsprinciperna beskriver koncernens maximala
exponering for kreditrisk och de varderingsgrunder som
anvands for att bestdamma férvantade kreditforluster.

For den operativa kreditrisken hanteras fragan inom
forsaljningsavdelningen. Innan en ny kund godkanns
anvands ett externt kreditbedémningssystem for att
beddéma den potentiella kundens kreditkvalitet och
definierar kreditlimiter for kunden. Kundernas limiter och
betyg granskas och godkanns tva ganger per ar av
riskhanteringskommittén. Den 6vervagande delen av
kundfordringarna har hogsta kreditbetyg som kan hanféras
till det externa kreditbetygssystem som anvands av
koncernen.

Kreditgodkannanden och andra 6vervakningsprocesser
finns ocksa for att sékerstélla att uppfoljningsatgarder
vidtas for att aterkrava forfallna skulder. Vidare granskar
koncernen atervinningsvardet for varje kundfordring och
skuldinvestering pa individuell basis i slutet av
rapporteringsperioden for att sakerstalla att tillrackligt med
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underskott tas for icke atervinningsbara belopp. | detta
avseende anser koncernens styrelseledamoéter att
koncernens kreditrisk minskas avsevart.

Kreditrisken pa likvida medel ar begrénsad eftersom
motparterna ar banker med hog kreditvardighet tilldelade
av internationella kreditvarderingsinstitut. En analys av
sannolikheten for fallissemang samt de utestaende
beloppen leder pa grund av starka motparter och mycket
korta I6ptider till att kreditreserven blir helt ovasentlig och
darmed inte redovisas.

Den maximala kreditriskexponeringen uppgick till 377 (436)
MSEK per 2022-12-31.

(e) Likviditetsriskhantering
Ansvaret for likviditetsriskhantering har delegerats av

styrelsen till CFO. Koncernen hanterar kortfristig
likviditetsrisk genom en reserv med outnyttjade faciliteter,
likvida medel och kortfristiga tillgangar. Den langsiktiga
likviditetskrisen hanteras genom kontinuerliga prognoser
och uppfdljning samt genom att matcha I6ptidsprofilerna for
finansiella tillgangar och skulder.

Koncernen har for narvarande en reserv bestaende av en
checkkredit om 318 (80) MSEK. Dartill likvida medel om 30
(228) MSEK.

Samtidigt har koncernen nara samarbete flertal storre
nordiska affarsbanker och dar Svenska Handelsbanken ar
husbank. Lépande sker avstamning med finansiarer kring
framtida investeringsplaner bade vad galler direktlan och
leasingupplagg.

(e)(i) Likviditetstabell

Nedanstaende tabell beskriver koncernens aterstdende
avtalsenliga I6ptid for dess finansiella skulder och derivat
med 6verenskomna aterbetalningsperioder. Tabellen
innehaller bade ranta och kassafléden och kassaflédena ar
odiskonterade. | den utstrackning ranteflodena ar rorlig
rénta antas att STIBOR pa balansdagen kvarstar under
hela I6ptiden.

Den avtalsenliga |optiden baseras pa det tidigaste datum
da koncernen kan bli skyldig att betala.

Mellan 3

Upp till 1 1-3 manader Redovisade
MSEK manad manader och1ar 1-5 ar 5+ ar Summa véarden
2022-12-31
Leverantorsskulder och andra skulder 512 - - - - 512 512
Leasingskulder - - 17 45 10 72 72
Finansiella instrument till rorlig réanta
(nominellt) _ _ - - - - -
Finansiella instrument till fast ranta
(nomine”t) _ _ 4 52 _ 56 56
Derivat = = 7 - - 7 7
Réanta pa rantebarande instrument - -
Summa 512 28 97 10 647 647
2021-12-31
Leverantdrsskulder och andra skulder 255 - - - - 255 255
Leasingskulder - - 10 24 13 47 47
Finansiella instrument till rorlig réanta
(nominellt) _ _ - - - - -
Finansiella instrument till fast ranta
(nominellt) - - 67 8 - 75 75
Derivat - - - - - - -
Réanta pa rantebarande instrument - - -2 - - -2 -2
Villkorad tillaggskopeskilling - - - - - - -
Summa 255 - 75 32 13 375 375
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(f) Kapitalriskhantering
Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstalla att

enheter i koncernen kommer att kunna fortsatta med
verksamhet samt att avkastningen till aktiedgarna
maximeras genom optimering av kapitalstruktur.
Koncernens overgripande strategi forblir oférandrad fran
2021.

Koncernens kapitalstruktur bestar av nettoskuld (upplaning
som redovisas i not 31 efter avdrag for likvida medel) och
koncernens eget kapital (innefattande emitterat kapital,
reserver, balanserade vinstmedel och innehav utan
bestammande inflytande).

Koncernen ar inte féremal for nagra externa alagda
kapitalkrav.

Skulder definieras som eget kapital.

| eget kapital ingar allt kapital och reserver i koncernen
som hanteras som kapital.

Skuldsattningsgraden vid arets utgang beraknas enligt
féljande:

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Skulder 685 400
Likvida medel 30 228
Skulder - likvida medel 655 172
Eget kapital 501 613

Skuldsattningsgrad

130,7% 28,1%

Not 40. Aktierelaterad ersattning

Under 2021 beslutade styrelsen att introducera ett
optionsprogram riktat till samtliga anstallda inom engcon-
koncernen. Totalt har 1 517 880 teckningsoptioner
emitterats och av dessa har 1 312 285 (1 325 638)
tecknats. Forandringen avser atergang av optioner i
samband med avslutade anstallningar. En teckningsoption
ger ratt att teckna en aktie i engcon for ett Gverenskommet
pris i framtiden. Teckningsoptionerna ar villkorade en
intjdningsperiod om 5 ar. For deltagande i detta program
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betalar de anstallda som omfattas av programmet en
premie som baseras pa verkligt varde for tilldelade optioner
varderade enligt Black & Scholes. For detta program
redovisas saledes ingen kostnad under intjanandeperioden
da de anstéllda erlagt verkligt varde.

Not 41. Handelser efter rapportperioden

engcon har sagt upp avtalet med den tidigare distributéren
i Norge och har under forsta kvartalet startat upp egen
verksamhet via bolaget engcon Norway AS.

Den 15 februari 2023 har Rototilt Group justerat yrkat
belopp i sin stamningsansokan till ca 200 MSEK.

Not 42. Transaktioner med nirstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan
foretaget och dess dotterforetag som ar narstaende har
eliminerats vid uppréattande av konsolideringen och
redovisas inte i denna not.

Bolagets huvudagare Ommapo forvaltning AB samt Monen
Holding AB, som aven ar huvudagare i Mahler Inernational
AB, har under perioden via Mahler International AB haft
transaktioner med engcon AB. Transaktionernas varde
uppgick till 21,8 (17,6) MSEK och bestod i huvudsak av
produkter. Ommapo forvaltning AB har aven ett indirekt
agande i Drivex som har haft transaktioner med engcon
uppgaende till 32,4 (23,4) MSEK och bestod i huvudsak av
produkter. Utdver dessa transaktioner har Ommapo
forvaltning levererat tjanster till engcon AB om 985 (404)
KSEK och Monen Holding har levererat tjanster om 23 (30)
KSEK. Swedish Engineering AB, med huvudagare Kristian
Sjostrom, har levererat tjanster till engcon AB om 2 119
(104) KSEK. Samtliga transaktioner har skett till
marknadsvarde.

Ersattningen till nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersattningen till foretagsledningen som ar koncernens

viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning, presenteras i
not 7 Ersattningar till anstallda.

Faststillande av de finansiella rapporterna

De finansiella rapporterna har godkants for utfardande av
styrelsen den 29 mars 2023.
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Moderbolagets
finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomséattning 59 49
Kostnad for salda varor -4 -2
Bruttoresultat 55 47
Forsaljningskostnader -28 -21
Administrationskostnader 2 -88 -34
Forskning- och utvecklingskostnader -9 -28
Vardeférandring derivat -7 -
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader -14 1
Rorelseresultat 3 -91 -35
Resultat fran finansiella poster

Resultat frn koncernféretag 4 40 274
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 8 6
Rantekostnader och likande resultatposter 6 -10 -
Resultat efter finansiella poster -53 245
Bokslutsdispostioner 7 285 286
Resultat fore skatt 232 531
Inkomstskatt 8 -40 -53
Arets resultat 192 478

Moderbolagets rapport over totalresultatet

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 192 478
Ovrigt totalresultat 5 -

Arets totalresultat 192 478
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Moderbolagets balansrakning

MSEK

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag
Fordringar hos koncernféretag
Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Fri éverkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obeskattade reserver
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Derivat
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not 2022-12-31 2021-12-31
14 -

4 3

9 83 81
10 - 4
- 3

2 -

102 91

3 3

10 621 494
3 2

11 6 3
12,15 - 166
633 668

735 759

13 21 21
21 21

67 66

-24 -61

192 478

235 483

256 504

68 1

68 1

51 -

7 -

10 7

%4 53

235 180

2 1

14 12 13
411 254

479 255

735 759
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Moderbolagets rapport over forandringar i

eget kapital

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2021

Arets resultat

Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Transaktioner med agare:
Fondemission
Personaloption

Utdelning

Summa transaktioner med dgare

Utgaende balans 31 december 2021

MSEK

Ingaende balans 1 januari 2022

Arets resultat

Summa totalresultat
Transaktioner med agare:
Fondemssion
Personaloption

Utdelning

Summa transaktioner med agare

Utgaende balans 31 december 2022
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Fritt eget Summa eget

Aktiekapital kapital kapital
1 195 196

- 477 477

- 477 477

20 -20 -

6 6

- -175 -175

20 -189 -169

21 483 504

Fritt eget Summa eget

Aktiekapital kapital kapital
21 483 504
192 192
- 192 192
-440 -440
- -440 -440
21 235 256
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Rérelseresultat -91 -35
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster:
Avskrivningar 1 1
Nedskrivningar - -
Rearesultat - -
Ovriga justeringar 7 -
Kapitalandel fran intressebolag - -
Resultat fran andelar i koncernforetag 40 272
Utdelning intressebolag - -
Erhallen ranta 5 8 6
Erlagd ranta 6 -10 -
Betald inkomstskatt 8 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital -45 244
Forandringar i rorelsekapital
Minskning/6kning av varulager -1 -
Minskning/6kning av kundfordringar - -
Minskning/6kning av 6vriga fordringar 217 -3
Okning/minskning av leverantérsskulder 3 -
Okning/minskning av évriga skulder 54 -94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 228 147
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -14 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -1
Forandring andelar i koncernféretag -1 -1
Foérandring fordringar hos koncernféretag 11 -
Foréndring andra langfristiga fordringar - 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 -1
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan samt férandring checkrakningskredit 51 -
Nyemission - 6
Utbetald utdelning -440 -140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -389 -134
Arets kassaflode -166 12
Likvida medel vid arets borjan 166 154
Valutakursférandringar i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 15 - 166
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Moderbolagets noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderforetaget har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderforetaget
tillampa alla International Financial Reporting Standards,
antagna av EU, sa langt det &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen.

Andringar i RFR 2 som tritt i kraft
IFRS 16 Leasingavtal
Pa grund av sambandet mellan redovisning och

beskattning behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i
juridisk person. Redovisning av leasingavtal sker istallet i
enlighet med regler i RFR 2. Andringarna i RFR 2
avseende IFRS 16 ska borja tillampas rakenskapsar som
borjar 1 januari 2021 eller senare. Moderforetaget tillampar
undantaget fran tilldmpning av IFRS 16 vilket innebar att
moderforetagets leasingavtal redovisas linjart éver
avtalsperioden.

De 6vriga andringarna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer som har tratt ikraft och galler for rakenskapsaret
2022 har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 vilka ej tritt i kraft 2022
Moderforetaget har annu inte borjat tilldmpa de andringar i

RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trader ikraft
1 januari 2023 eller senare. Andringarna bedéms inte f&
nagon vasentlig effekt.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper (sid 62) beskrivs nedan:
Klassificering och uppstallningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrakning ar uppstallda

enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS
1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
presentationen av finansiella intékter/kostnader och eget
kapital.

Leasingavtal
Moderforetaget som ar leasetagare redovisar

leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.
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Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde.

Utdelning fran dotterforetag redovisas i resultatrékningen
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar
sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterféljande
perioder visar sig att den initiala bedomningen behdver
revideras justeras anskaffningsvardet.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillampar inte IFRS 9. Istéllet tillampas en

metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt
Arsredovisningslagen. Det innebér att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Vid berakning av
nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som
omsattningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering enligt
IFRS 9, se principer for koncernen. Vid bedémning och
berakning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar
som redovisas som anlaggningstillgangar tillampas
principerna for nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa ar majligt. Finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning
och bortbokning av finansiella instrument motsvarar de
som tillampas for koncernen och som beskrivs ovan.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i

resultatrakningen. LAmnade aktieagartillskott redovisas
som en Okning av posten andelar i koncernforetag hos
givaren.

Not 2. Ersattning till revisorer

MSEK 2022 2021
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1380 720
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 2144 234
Skatteradgivning 595 222
Ovriga tjanster 905 279
Totalt 5024 1455
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Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den

lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

arsredovisningen och koncernredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid saddan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa
som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av
deklaration samt konsultationer gallande moms,
punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utférs av revisor definieras som
ovriga tjanster. Detta inkluderar till storsta delen
konsulttjanster

Not 3. Ersattning till anstallda

Se koncernens not 7 avseende ersattningar till anstallda.

Not 4. Resultat fran andelar i

koncernféretag

MSEK 2022 2021
Utdelning 40 277
Nedskrivningar - -3
Totalt 40 274

Not 5. Ranteintidkter och liknande
resultatposter

MSEK 2022 2021
Rénteintakter - 0
Ranteintakter, koncernféretag 8 5
Valutakursvinster - 1
Totalt 8 6

Not 6. Rantekostnader och liknande
resultatposter

MSEK 2022 2021
Rantekostnader 4 -
Valutakursforluster -6 -
Totalt -10 -
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Not 7. Bokslutsdispositioner

MSEK 2022 2021
Erhallet koncernbidrag 393 304
Lamnat koncernbidrag -41 -18
Avsattning till periodiseringsfond -67 0
Totalt 285 286
Not 8. Inkomstskatt

MSEK 2022 2021
Aktuell skatt -42 -563
Uppskjuten skatt 2 -
Totalt -40 -53
Avstamning arets skattekostnad

MSEK 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 232 531
Skatt berdknad enligt svensk skattesats

20,6% -48 -109
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 9 57
Skatteeffekt av derivat 2 -
Arets redovisade skattekostnad -40 -53

Not 9. Andelar i koncernféretag

MSEK

Anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade

2022-12-31 2021-12-31

anskaffningsvéarden per 1 januari 131 160
Inkép 2 5
Foérsaljning - 34
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 133 131
Nedskrivningar

Ingadende ackumulerade

nedskrivningar per 1 januari -50 -54
Forsaljning - 7
Arets nedskrivningar - -3
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar -50 -50
Redovisat varde 83 81
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Foretagets namn

engcon Nordic AB

engcon Poland
spzo

engcon UK Ltd

engcon Germany
GmbH

engcon Finland
oy

engcon Sweden
AB

engcon Denmark
AIS

engcon France

engcon Real
Estate

engcon SSC AB

engcon
Netherlands

engcon North
America

engcon Norway
AS

engcon Australia

engcon Korea

engcon Canada
Microprop AB

engcon
component AB

Uttaracken AB

engcon Shares
AB

engcon Austria
GmbH

engcon Ireland
Ltd

Kapital-

Org.nr Séte andel’

556405-6835 Stromsund 100%
7772739915 Poznan 100%
4888209 Coventry 100%

8028826669 Wertheim 100%

221647-7 Korsholm  80%

556791-3289 Stromsund 100%

34466823 Glamsbjerg 80%
798712634  Paris 80%
556687-5570 Stromsund 100%
556992-2650 Stromsund 100%

65694163 Amersfoort 100%

81-5100081 New Haven 100%

928661644 Oslo 100%

636 463 075 Sydney  100%
Choong

110114024865 Cheong  100%
Nam Do

117580-2900 Montreal 100%

556739-8853 Umea 100%
559242-7685 Stromsund 51%
5560277-7253 Stromsund  72%
559351-6783 Stromsund 100%

569030 Graz 100%

708790  Leixlip 100%

' Kapitalandel 6verensstammer med rostandel.
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Antal
andelar

10 000

200

1000

25000

80

1000

400

4 400

12 000

500

10 000

1000

30 000

8 000

10 000

100

1000

10 200

7197

1000

20 000

Redovisat
varde, MSEK
engcon Nordic
AB

engcon Poland
spzo

engcon UK Ltd

engcon
Germany

engcon Finland
oy

engcon Sweden
AB

engcon Denmark
A/S

engcon France
engcon Real
Estate

engcon SSC AB
engcon
Netherlands
engcon North
America

engcon Australia

engcon Korea
engcon Canada
Microprop AB
engcon
component AB

Uttaracken AB

Engcon Shares
engcon Austria
GmbH

engcon Ireland
Ltd

engcon Norway
AS

2022-12-31

5)

14

2021-12-31

5

14

Redovisat
vérde

83

81
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Not 10. Fordringar hos koncernféretag

MSEK
Langfristiga:
Anskaffningsvarden

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden per 1 januari 4 -

Tillkommande fordringar - 4
Forlustreserveringar o -
Reglerade fordringar 4 -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden - 4

Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - -

Redovisat varde langfristiga fordringar

hos koncernféretag - 4
Redovisat varde kortfristiga fordringar

hos koncernféretag 621 494
Totalt 621 498

Finansiell kreditrisk
Finansiell kreditrisk ar risken att moderbolaget inte erhaller

betalning fran sina motparter rérande moderbolagets
investeringar och bankinsattningar. Likvida medel och
fordringar pa koncernféretag ar féremal for nedskrivnings-
prévning enligt bolagets modell. | tabellen ovan visas den
verkliga riskexponeringen for moderbolaget.

Not 11. Forutbetalda intiakter och upplupna
kostnader

MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Ovriga poster 6 3
Redovisat varde 6

Not 12. Kassa och bank

MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Bankmedel - 166
Redovisat varde - 166
102

Not 13. Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not 26.

Not 14. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

MSEK 31/12/2022  31/12/2021
Upplupna I6n och sociala-

kostnader 4 2
Ovriga upplupna kostnader 8 1
Redovisat varde 12 13

Not 15. Noter till rapport éver kassafléden

Likvida medel
MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Kassa och bank - 166

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga
banktillgodohavanden med en |6ptid pa tre manader eller
mindre, efter avdrag for utestdende checkrakningskrediter.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar ar ungefar lika
med dess verkliga varde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade
kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten dver
finansiell stallning som visas ovan.

Forandring i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar férandringarna i moderbolagets

skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten, vilket
inkluderar bade férandringar hanforliga till kassafléden och
forandringar som inte paverkar kassafloden. Skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder for vilka
kassaflodena har klassificerats, eller for vilka framtida
kassafléden kommer att klassificeras, som kassafléden
fran finansieringsverksamheten i rapporten dver
kassafléden.
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Kassaflode

fran Forsiéljning Andra
finansiering  Forvarv av av Nya forandringar
MSEK 2022-01-01 (i) dotterforetag dotterforetag leasingavtal (ii) 2022-12-31
Banklan - 51 - - - - 51
Totala skulder fran finansieringsverksamheten - 51 - - - - 51
Kassaflode
fran Forsiljning Andra
finansiering  Forvérv av av Nya forandringar
MSEK 2021-01-01 (i) dotterforetag dotterforetag leasingavtal (ii) 2021-12-31
Banklan - - - - - - -

Totala skulder fran finansieringsverksamheten

Not 16. Stillda sakerheter och
eventualférpliktelser

Not 17. Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan moderféretaget och dess

MSEK 2022-12-31  2021-12-31 dotterforetag, vilka ar narstaende till moderféretaget
presenteras nedan. Upplysningar om transaktioner mellan
ovriga narstaende presenteras i not 42 pa sidan 94.
Stéllda sdkerheter
MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Pantsatta aktier i koncernféretag - -
Totalt - - Fordringar pa narstaende
Dotterbolag 621 498
Totalt 621 498
Eventualférpliktelser
Skulder till narstaende
Dotterbolag -235 -180
Totalt -235 -180
Borgenforbindelser 48 -
Garantier Polen 13
Totalt 61 -
Forséljning Inkop
MSEK 2022 2021 2022 2021
Koncernbidrag 393 304 -41 -18
Rantor 7 5 - -
Varor och Tjanster 67 52 -16 -10
Totalt 467 361 -57 -28
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Vinstdisposition

Bolaget foreslar foljande forslag till dispositionen, att till
aktiedgarna utdela 129 019 800 SEK. Den foreslagna
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditet och
stallning i ovrigt. Utdelningen paverkar inte bolagets
férmaga att fullgéra sina kort- och langfristiga forpliktelser
eller genomfora ndédvandiga investeringar. Styrelsens
uppfattning ar vidare att bolagets ekonomiska stallning
med beaktande av de foreslagna utdelningarna ar
betryggande for fordringsagarna. Styrelsen kan inte heller
finna andra omstéandigheter som féranleder att utdelningen
inte bor ske enligt styrelsens forslag.

Styrelsens forsakran
Styrelsen och verkstallande direktéren i engcon AB

forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens samt moderbolagets
stallning och resultat.

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

SEK 2022
Overkursfond 67 296 026
Balanserade vinstmedel -24 480 831
Arets resultat 192 058 459
Totalt 234 873 654
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas:

-Aktieagare (0,85 SEK per aktie ) 129 019 800
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 105 853 854
Totalt 234 873 654

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infér. Undertecknade avger harmed aven
engcon AB:s hallbarhetsrapport for 2022.

Stromsund den 29 mars 2023

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Monica Engstrom
Styrelseledamot

Annika Baremo
Styrelseordférande

Stig Engstrom
Styrelseledamot

Bob Persson
Styrelseledamot

Krister Blomgren
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

104

engcon | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i engcon AB
organisationsnummer 556647-1727

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér engcon AB for rakenskapsaret
2022-01-01—2022-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-55. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 43-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
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férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de

omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av varulager:

Av noterna 2 och 22 i arsredovisningen framgar bolagets
principer for vardering av varulager och ytterligare
information om balansposten. Felaktiga bedomningar, kan
ge en betydande paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning samt nyckeltal. Per 31 december 2022
ar lagret upptaget till 443 MSEK. Var revision omfattar
féljande granskningsatgarder men var inte begransade till
dessa:

e  Granskning av att &ndamalsenliga
redovisningsprinciper tillampats for vardering av
varulager for att verifiera efterlevnad av IFRS,

e Kartlaggning av bolagets rutiner for
lagerredovisningen,

o stickprovskontroller av vardering av varulager
gentemot inkdpsfakturor samt utvardering av
rimligheten i produktkalkyler,

e  Observationer, pa stickprovsbasis, av
lagerinventeringar.

e  Granskning av bolagets modell for
inkuransbedémning med tillhérande antaganden,

e Granskning av att erforderliga upplysningar
lamnats i de finansiella rapporterna.

Tidpunkt for intéaktsredovisning

Omsattningen uppgar till 1 938 MSEK for ar 2022. For
ytterligare information avseende bolagets
intaktsredovisning hanvisas till not 2,4 och 5 i
arsredovisningen vilka redogor for redovisningsprinciper
samt rorelsesegment och intakternas fordelning.

Vi fokuserar pa detta omrade till foljd av hog
transaktionsvolym och olika forsaljningsvillkor, vilket kan
paverka tidpunkt for riskévergang. Var revision omfattar
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féljande granskningsatgarder men var inte begrénsade till
dessa:

e  Granskning av att andamalsenliga
redovisningsprinciper tillampats for
intaktsredovisning for att verifiera efterlevnad av
IFRS,

e Kartlaggning av bolagets rutiner for
intaktsredovisning,

e  Granskning pa stickprovsbasis av
forsaljningstransaktioner for att verifiera huruvida
intakter har redovisats i ratt period,

e Granskning av att erforderliga upplysningar
lamnats i de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n

arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-31, 110-135. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére
datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och 6évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
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inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
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utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
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rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
engcon AB for ar 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och
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koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
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underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for engcon AB for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation

RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till engcon AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har

ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-

rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
formatoch en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-55 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
oOverensstammelse med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till engcon ABs revisor av
bolagsstamman 2022-03-22 och har varit bolagets revisor
sedan ar 2010.

Ostersund den 29 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Om hallbarhetsrapporten

engcons hallbarhetsredovisning for 2022 har
upprattats enligt bestammelserna i
arsredovisningslagens kapitel 6 och 7. Innehallet
fokuserar pa de hallbarhetsfragor som anses vara
mest vasentliga for engcons ekonomiska, sociala
och miljomassiga resultat. engcon tillampar
forsiktighetsprincipen for att minska eller helt
undvika negativ miljopaverkan.
Hallbarhetsrapporten ar en del av engcons
arsredovisning. engcon redovisar
hallbarhetsresultat pa arsbasis. Denna rapport
galler perioden 1 januari till 31 december 2022,
vilket motsvarar engcons rakenskapsar. Den
senaste Hallbarhetsrapporten, engcons
arsredovisning 2021”, faststalldes den 8 mars 2021.
For mer information om Hallbarhetsrapporten,
kontakta:

Helena Nydahl, Hallbarhetsstrateg
+46 72-601 37 06
helena.nydahl@engcon.se

Avgransningar och andringar

Alla undantag i fraga om avgransning eller omfattning
anges tydligt i samband med den redovisade
informationen. De redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som har anvants beskrivs i samband
med redovisade data. Inga andringar har gjorts av den
information som har tillhandahallits i tidigare
hallbarhetsrapporter.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for engcons kontinuerliga
hallbarhetsarbete. VD har delegerat det operativa ansvaret
till kvalitetschefen, som driver hallbarhetsarbetet pa
koncernniva och samordnar hallbarhetsarbetet med 6vriga
funktionsansvariga. Kvalitetschefen ansvarar for
kvalitetsarbetet, veckomdten for operationell
styrning/uppféljning samt aterkommande méten med
strategiska leverantorer. Kvalitets- och hallbarhetsmal foljs
upp vid koncernledningsmoéten. Darutover ansvarar HR-
chefen for arbetsmiljorelaterade fragor.

Kvalitetschefen ansvarar tillsammans med VD for risk-,
efterlevnadsfragor och internkontroll samt for att utveckla
engcons processer for medvetet och proaktivt risk- och
efterlevnadsarbete.

Styrelsen far en arlig genomgang av engcons

hallbarhetsstrategi och informeras i 6vrigt vid behov. Under

2022 granskade och antog koncernledningen den nya
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hallbarhetsstrategin till 2030, vilken godkandes av
styrelsen i november.

Policy och riktlinjer
engcon foljer FN:s vagledande principer for foretag och

manskliga rattigheter (UNGP) samt FN:s mal for hallbar
utveckling. Dessa ataganden aterspeglas i koncernens
uppférandekod samt i policyer och processer som
behandlar etiska fragor, kvalitet, inkdp, miljo, arbete, halsa
och sakerhet. Under 2022 inrattades en global
visselblasarfunktion som ar tillganglig saval internt som
externt for medarbetare, kunder, samarbetspartners och
andra intressenter. Noll visselblasningar forekom i var
globala visselblasarfunktion under 2022.

Uppférandekoden som ar beslutad av engcon styrelse ar
var vagledning till etisk affarsverksamhet och optimering av
de sociala och miljdmassiga effekterna av vara
verksamheter. Lagar, miljdstandarder och sociala
forhallanden varierar i de I&nder vi bedriver verksamhet.
Uppférandekoden ar utformad for att sakerstalla att vi alltid
agerar med integritet och enligt de hogsta etiska normerna.
Nuvarande version publicerades 2020.

Vara medarbetare utbildas arligen i var uppférandekod.
Nyanstallda utbildas i var uppférandekod som en
obligatorisk del i vart onboarding program.

Exempel pa interna policyer och riktlinjer:

e  Code of conduct (uppférandekod inklusive
arbetsmiljopolicy)

o Verksamhetspolicy for kvalitet, miljo och
hallbarhet

e  Supplier handbook

e Riktlinjer gallande krankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering

e Riktlinjer och handlingsplan for alkohol och droger

Misstéankta overtradelser av uppforandekoden
Alla medarbetare forvantas rapportera alla observerade

eller misstankta lagbrott eller Gvertradelser av engcons
uppfoérandekod, till sin ndrmaste chef, dennes chef eller
HR-avdelningen. Overtradelser av uppférandekoden, andra
koncernpolicyer, eller som ror enskilda personers halsa
och sakerhet, kan rapporteras konfidentiellt och anonymt
genom vart visselblasarsystem, som tillhandahalls av en
extern part. Ingen som rapporterar i god tro ska
diskrimineras eller straffas. Detta beskrivs ocksa i engcons
visselblasarpolicy. Ar 2022 rapporterades inga fall via
visselblasarsystemet.
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Intressentdialog och natverk

Nyckeln till ett hallbarhetsarbete som framjar langsiktigt
vardeskapande ar att forsta omvarlden och intressenternas
forvantningar. Som en del av den dagliga affars-
verksamheten har engcon fortiépande dialoger med vara
olika intressentgrupper om ett antal olika @mnen. En sadan
dialog skapar forstaelse for forvantningar pa var
verksamhet och ger viktig vagledning for att identifiera
prioriteringar och aktiviteter kopplat till olika
hallbarhetsfragor.

Identifiering av intressenter
En intressent definieras som en person, grupp av personer

eller annan enhet som paverkas av organisationen och
dess resultat eller som har intressen i organisationen. Bade
interna och externa intressenter beaktas.
Nyckelintressenter definieras genom en process som syftar
till att identifiera de intressenter som engcon 6nskar ha en
dialog med. For att betraktas som en viktig intressent som
engcon bor ha en dialog med maste intressenten stamma
in pa de tre kriterierna nedan:

¢ Intressenten har behov och férvantningar pa engcon

¢ Intressenten har en avgorande paverkan pa engcons
resultat

¢ engcon kan enkelt identifiera sitt syfte med
engagemanget och typen av resultat som bolaget kan
forvanta sig fran en dialog med intressenten

De huvudsakliga intressenterna for engcon ar dess kunder,

slutanvandare, affarspartners, medarbetare, samhallen vi

verkar inom samt investerare och agare.
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Dialoger under 2022
Oversikten nedan presenterar vara viktigaste intressentgrupper, fragor kopplat till engcons vardeskapande samt kanaler

som anvands for dialogen. Dialogen identifierar amnen som ar viktiga for oss att adressera i vart hallbarhetsarbete.

Intressentgrupp

Kunder
Aterforsaljare,
gravmaskinstillverkare
(OEM) uthyrare av
gravutrustning

Dialogform/kanal

Méten, interaktion via egna
lokala saljare och affarspartners,
utbildningsaktiviteter,
gemensamma projekt, massor
och events, kundundersékningar.

Viktiga @amnen

Kundbehov och produktforbattringar,
branschtrender, sékerhet, livscykelperspektiv,
bransleférbrukning/koldioxidutslapp fran
produkter, hantering av leverantdrskedjan.

Slutanvandare
Entreprendrer,
gravmaskinsagare,
anstallda pa byggbolag

Méten, interaktion via egna
lokala saljare och via
affarspartners,
utbildningsaktiviteter, massor
och events, n6jd kund-
undersokningar riktade mot
slutkunder.

Kundbehov och produktforbattringar for 6kad
effektivitet och produktivitet, sakerhet, flexibilitet,
arbetsmiljé och koldioxidutslapp fran produkter.

Affarspartners
Tillverkare av
gravmaskiner, tillbehor
och mjukvarusystem
(OEM:er), aterforsaljare

Utvarderingar och granskningar
av affarspartners, upphandlingar,
moten, gemensamma
utvecklingsprojekt.

Sakerhet, koldioxidutslapp fran produkter,
transporter och egen verksamhet, affarsetik
inklusive korruption, hantering av leverans-
kedjan, koldioxidutslapp fran transporter,
koldioxidutslapp fran egen verksamhet

och samhallsengagemang.

@rw ® ® ®

Leverantorer Lépande moten, besdk och Leveransformaga, kvalitetsprestanda,
utvarderingar. hallbarhetsarbete, affarsetik inklusive korruption
och affarsavtal.
Medarbetare Arbetsplatsméten, Halsosam och saker arbetsmiljé inklusive

Befintliga och potentiella

ledningsmoten, medarbetar-
samtal, samarbete med
fackféreningar i Sverige, andra
samarbetsrad och forum.

skyddsronder och halsokontroller, team engcon
halsosatsning, foretagets utveckling, mal och
strategier, kompetens och utbildning,
produktsakerhet, foretagskultur och vardegrund,
villkor, avtal, organisationsférandringar.

Zh

Samhille

Myndigheter, lagstiftare,
lokala samhallen,
ideella organisationer,
universitet och
hdgskolor

Méten, deltagande i
branschforum, forskningsprojekt,
samarbete med universitet,
hégskolor, myndigheter

och lokala kommuner, interaktion
med branschkollegor.

Koldioxid fran egen verksamhet, produkter,
transporter. Samhallsengagemang, samarbeten
for 6kad inflyttning till Stromsunds kommun
"Heja Stréomsund”, jobbmassor och
universitetstraffar/méassor, samt lokala
samarbeten med Teknikcollege och Teknikhuset.

©

Agarelinvesterare
Befintliga aktieagare
och potentiella
investerare samt
analytiker

Bolagsstammor och styrelse-
moten. Delarsrapporter,
arsredovisning, IR-webb,
individuella méten och grupp-
moten med befintliga aktiedgare
och potentiella investerare samt
med bankernas analytiker, till
exempel i samband med delars-
rapporter och investerarkonfe-
renser.

Strategier och langsiktig hallbar Ionsamhet,
innovation, kvalitet och kundndjdhet.

Hallbarhetsfragor lyfts regelbundet (ESG — miljo,
sociala- och bolagsstyrningsfragor).
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Vasentlighetsanalys
En arlig riskutvardering och intern vasentlighetsanalys genomférs i koncernledningen som bland annat inkluderar miljo,

samhalle och samarbeten. Nedan beskrivs potentiella riskomraden och hantering av identifierade risker.

Hallbarhetsrisk Potentiellt riskomrade Riskhantering Relaterade FN:s globala
mal for hallbar utveckling

Innovation och framtida I6sningar

Flera marknader kénnetecknas Kontinuerliga investeringar i forskning 8.4 Forbattra 8 et
av tekniska framsteg och och utveckling for att utveckla resurseffektiviteten i ¥
forandringar i kundpreferenser. produkter i linje med kundernas konsumtion och [
Underlatenhet att utveckla, efterfragan och férvantningar, aven produktion
lansera och marknadsféra nya under konjunkturnedgangar. 9.2 Frami
produkter som svar pa Produkidesi d ett ; .kI (;'amjad h
kundernas krav pa produktivitet |. rodukidesign med e . inkuderande oc
. livscykelperspektiv med minskade hallbar 18 i,
och héllbarhet. ) " . e
utslapp, buller och 6kad industrialisering @
Produktutvecklingen paverkas atervinningspotential for att uppfylla 95 Ok
av lagstiftning och kundkravi  krav i lagstiftning och krav fran kund. ; : K @ t 17 e
fragor som utslapp, buller och Produktdesian f5r att méiliaas Orﬁ tnrgsLnsa ser Vhast
atervinning. Det kan 6ka risken roduktdesign for att mojliggora ny och texnis @
s A och smartare teknik med lagre utslapp kapacitet inom
fér konkurrens pa . A . -
for att utmana den tekniska industrisektorn

tillvaxtmarknader dar sadan
lagstiftning och kundens krav 13.3 Oka kunskap
ibland &r mindre strikt. och kapacitet for att
hantera
klimatférandringar

utvecklingen inom branschen.

Befintliga produkter och
tjanster ersatts av alternativ

med lagre utslapp och 17.1 Oka inhemsk
smartare teknik fran kapacitet for skatte-
konkurrenter. och andra intakter

17.6 Samarbeta och
dela kunskap kring
vetenskap, teknik
och innovation

17.17 Uppmuntra
effektiva
partnerskap

Miljo och klimat

Fysiska forandringar i klimat, engcons ledning och organisation 13.3 Oka kunskap
forandringar i regelverk, skatter overvakar I6pande miljé- och klimat- och kapacitet for att
och resurspriser, fororeningar  risker som kan paverka verksamheten hantera

samt tillgang till naturresurser  och efterfragan. Inom innovation ar klimatférandringar 13 e
sasom energi, vatten och forbattrad sakerhet, 6kad effektivitet 12.2 Hallb @
ramaterial. och laga koldioxidutslapp viktiga - Halibar

férvaltning och

komponenter. engcon har integrerat .
anvandning av

Att inte aktivt minska de mest vasentliga nyckeltalen for

miljér:%\t/e[kan I;an inr:/etrka miljo i planeringsprocessen i syfte att naturresurser
negativi pa verksamheten, driva pa forbattringar och 12.4 Ansvarsfull
antingen direkt eller genom att effektivisering. hantering av

stora leverantorskedjan. L
v ) kemikalier och avfall

Bristande efterlevnad av Ledningsgrupp och nyckelpersoner
miljoregelverk kan leda till genomfor en arlig éversyn av klimat-
béter. relaterade risker och mojligheter. Som

stod for att minimera miljdpaverkan
och sakerstalla att lampliga
forsiktighetsatgarder vidtas har
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Hallbarhetsrisk Potentiellt riskomrade

Riskhantering

Relaterade FN:s globala

mal for hallbar utveckling

engcon implementerat
miljéledningssystemet ISO 14001:
2004 och arbetar utefter riktlinjer inom
REACH, CLP och RoHs
férordningarna.

Ansvar for manniskor och samhallen

Attrahera och  Formaga att attrahera och

Kartlaggning av kompetenser och

behalla behalla nyckelkompetens och  behov genomfors I6pande for att
kompetens expertis for att sakerstalla sakerstalla tillgang till personer med
innovation och hog kvalitet ratt expertis. Regelbundna
inom produktutveckling och medarbetarsamtal foljs upp aktivt och
ovrig verksamhet. medarbetarundersokningar gors
kontinuerligt. Rekrytering kan ske
externt samt internt, bland annat
genom jobbrotation.
Marknadsanpassade I6ner kopplas till
affarsmassiga mal och prioriteringar.
engcon stravar efter att uppratthalla
goda relationer med fackforeningar i
Sverige, och samarbetar med lokala
skolor och universitet.
Stor vikt laggs ocksa pa att bevara och
vidareutveckla den starka
foretagskulturen som tillsammans med
tydlig kommunikation bidrar till
engagemang, trivsel och snabb
anpassning till nya férutsattningar.
Halsa och Bristande efterlevnad av Kartlaggning och hantering av 8.8 Skydda 8 it
sakerhet sakerhets- och sakerhets och héalsorisker sker arbetstagares ﬁ"./i
halsoforeskrifter kan leda till I6pande i verksamheten. Starkt fokus  rattigheter och ]
olyckor som orsakar skada pa  pa hélsa och sakerhet. engcon strévar framja trygg och
personer, produktivitet och efter ett 6kat medvetande kring vikten  saker arbetsmiljo
varumarket engcon. av att prioritera sdkerhet genom
. utbildning och andra aterkommande
E[‘ omfattande pandemi kan aktiviteter i koncernen.
paverka koncernens
medarbetares halsa och Sakerhet och halsa som hogsta
férsamra deras formaga att prioritet for medarbetare och kunder
utfora sitt arbete. har forstarkts under pandemin genom
forebyggande atgarder, digitalisering
och anpassning bade i produktion och
ute pa falt pa lokala marknader.
Diskriminering Diskriminering och trakasserier engcon tar helt avstand fran 8.5 Full 8 Jicii
och ar olaglig och brister i detta diskriminering och trakasserier. Detta  sysselsattning och }"/I'
brist pa avseende kan leda till framgar tydligt av engcons anstandiga [
jamstalldhet fortroendeskada, en mindre uppférandekod. Respektfull och vardig arbetsvillkor med
fordelaktig arbetsmiljé med behandling bidrar till en halsosam och lika 16n for alla
minskad produktivitet som produktiv arbetsmiljo och rutiner for att
foljd, svarigheter att rekrytera  férebygga och motverka finns
och behalla personal, samt etablerade.
skadestandskrav.
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Hallbarhetsrisk Potentiellt riskomrade

Ansvarsfulla affarer

Riskhantering

Relaterade FN:s globala
mal for hallbar utveckling

Respekt for engcon ser inga uppenbara
manskliga risker for brott mot manskliga
rattigheter rattigheter till foljd av

verksamheten. engcon
bedriver ingen verksamhet i
lander som identifieras som
hogrisklander i detta avseende
aven om engcon verkar i ett
fatal lander dar krankningar av
manskliga rattigheter sker och
moter kunder och
affarspartners som ocksa ar
exponerade mot manskliga
rattighetsfragor.

engcons uppforandekod ar i aktuella
delar baserad pa FN:s vagledande
principer for manskliga rattigheter och
maste foljas av alla medarbetare.
Samtliga nyanstallda genomgar en
digital introduktionsutbildning och tar
del av denna som en obligatorisk del.

8.7 Utrota 8 il
tvangsarbete, “‘“"|
manniskohandel och L
barnarbete

Antikorruption engcons uppférandekod,
styrning, internkontroll och
processer for regelefterlevnad
syftar till att motverka och
forhindra korruption och
bedrageri. Korruption och
mutor férekommer dock i
lander dar engcon ar
verksamma.

engcon har nolltolerans mot korruption

vilket ar klart uttryckt i
uppférandekoden som accepteras av
samtliga medarbetare. En stark
vardegrund och foretagskultur med
affarsetik som grundpelare och
kompass for medarbetare. Uttalad
Speak-Up policy for att mojliggora ett
enkelt satt att Iamna information om
oegentligheter. En global
visselblasarfunktion som ar tillganglig
saval internt som externt for
medarbetare, kunder,
samarbetspartners och andra
intressenter.
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Miljoupplysningar

Styrning av miljéfragor utgar fran engcons uppférandekod,
operational policy (kvalite, miljo och hallbarhet),
koncerndvergripande instruktioner samt faststallda
hallbarhetsmal. engcon arbetar mot vetenskapligt baserade
mal for att minska vara koldioxidutslépp i linje med
Parisavtalet. Vi har som mal att minska vara absoluta
koldioxidutslapp fran Scope 1 och 2 med 42 procent fram
till 2030 jamfort med 2021 ars nivaer, samt ta ansvar for
och arbeta mot att minska var paverkan i Scope 3.
Avdelningarna ansvarar for efterlevnad av hallbarhetsmal
och policy samt rapportering av resultat. Samtliga data som
redovisas i avsnittet omfattar samtliga produktionsenheter
inom koncernen.

Reduktion av koldioxidutslapp fran Scope 1 -11%
och Scope 2 sedan 2021
Rapporterade olyckor som resulterade i 0(0)

negativ miljopaverkan

Inkopt ramaterial
Vikt [ton]: 6 260 (5 876)

Stal
m Atervunnet stal
u Metaller
u Elektronik
Plast

Metod
Insamling och rapportering av data for 2021 samt 2022

gjordes genom att ett digitalt ESG-formular skickades ut till
vara 40 storsta leverantorer. Leverantorerna fick svara pa
fragor om sin komponentprocess, transporter (cradle to
gate) och férpackningsmaterial. | figuren ovan redovisas
inkdpt ramaterial redovisat av vara komponentleverantorer.
For 2021 ars data svarade 13 leverantorer fullstandigt pa
formularet och for 2022 ars data svarade 20 leverantorer
fullstandigt pa formularet. Fullstdndiga svar raknas som
specifika data i var redovisning av datakvalité.

engcon | Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

Material

| engcons produkter ingar flera material med varierande
miljo- och klimatpaverkan. Stal ar det framst
forekommande ramaterialet i vara produkter, darefter
metaller sa som jarn och aluminiumbrons, elektronik och
plast. Arbete pagar for att minska miljopaverkan fran kopta
material och komponenter.

| figuren nedan redovisar vi vikten samt utslapp for de
huvudsakliga material som ingar i vara produkter. De
material som tas upp i redovisningen ar jungfruligt stal,
atervunnet stal, metaller, elektronik och plast. Nastan 90
procent av de redovisade materialen utgors av stal.
Fordelningen mellan de material som kdpts in under 2022
baseras pa vara 40 storsta leverantorer. Dar 70 procent ar
specifika data och 30 procent ar generell och uppskattade
data baserat pa kand leverantorsinformation. Totalvikten
for inkdpt material beraknas dels genom att produkternas
kanda vikt multipliceras med antalet tillverkade produkter
under aret och avfallsvolym adderas till vikten samt genom
kanda inkdpsvolymer av stal. Utslapp berdknas genom att
multiplicera materialvikten med utslappsfaktorn for det
specifika materialet.

Utslapp [tCO2e]: 7 834 (7 179)

Stal
m Atervunnet stal
u Metaller
m Elektronik
Plast

Energi

Vi har flera aktiviteter planerade for att minska var
energianvandning samt minska koldioxidutslappen fran
energianvandningen i vara tillverkningsanlaggningar. Bland
annat genomfér vi energibesparingsatgarder for att minska
elanvandningen med 10 procent i var anlaggning i Polen
och konverterar till fiarrvarme for uppvarmning av var
anlaggning i Stromsund. | hallbarhetsrapporten aterfinns
engcons roadmap till minskade utslapp dar dessa
aktiviteter finns beskrivna, se sidan 27. Under 2022 var
andelen fornybar energi for el och varme 78 procent.
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Energianvandning

MWh: 10 365 (10 524)

El
m Flis
Olja

Naturgas

Energiforbrukning inom koncernen
Koncernens energiférbrukning minskade mellan 2021 och

2022. Framsta anledningen till detta ar elbesparingar till
foljd av hoga elpriser i Polen. Ungefar 90 procent av
engcons energianvandning sker i Sverige, dar 100 procent
av elen och 80 procent av varmen kommer fran fornybara
energikallor. Den el som kops i Sverige kommer fran vind
(6ver 80 procent), vatten (ca: 10 procent) och bioenergi
(ca: 5 procent). Den férnybara varmen i Sverige kommer
fran forbranning av flis. Under 2023 kommer vi investera i
solceller i Polen for att 6ka andelen fornybar energi och
rikta var energiinsatser dar de gor storst nytta for klimatet.

Utelamnanden
Energianvandning for séljkontor utanfér vara anlaggningar i

Stromsund och Polen antas vara férsumbart liten och
inkluderas darfor inte i berakningarna.

Metod
Insamling och rapportering av data fér 2021 och 2022

gjordes av representanter vid respektive anlaggning.

Transporter
Avstand [TonKM]: 51 177 482 (32 258
129)
Vig
m Bat
Flyg
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Utslapp [tCO2e]: 1 058 (1 167)

El
= Flis
Olja

Naturgas

Informationen rapporterades som energimangd (MWh) for
el och branslevolym for varme.

Transporter

Vi transporterar produkter éver hela varlden, men framfor
allt sker frakterna i Europa. | detta avsnitt redovisas
uppstroms och nedstroms transporter. Uppstroms
transporter sker framst i Sverige dar vi har var storsta
leverantdrsbas och darefter Europa. Vara kunder finns dver
hela varlden, men vi ar framst etablerade i Europa. Darfor
sker nedstroms transporter i Europa och varlden. Det
framsta transportmediet ar via vag, men en viss del av vara
transporter sker aven med bat och flyg. Pa engcon arbetar
vi kontinuerligt med att optimera vart logistikflode for att
minska klimatpaverkan fran vara transporter. Framforallt
arbetar vi med konsolidering av logistik. Under 2023 inleds
ett projekt med engcons produktions- och séljbolag
gallande transportplanering och fraktoptimering. For att
effektivisera transporterna konsolideras forsandelser vilket
genererar effektivare transporter och minskar antalet
leveranser. Pa sa satt blir transporterna mer miljomassigt
och ekonomiskt hallbara.

Utslapp [tCO2e]: 2 650 (2 130)

Vig
mBat

Flyg
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Metod
Transport- och utslappsdata for 2021 och 2022 samlades

in fran vara fraktbolag, bland annat DHL, DB Schenker,
DIERA och Postnord. 5 procent av utslappen fran
transporter har beraknats pa uppskattade data baserat pa
tidigare erfarenhet.

Avfall
Vikt [ton]: 870 (872)

Jarn
Stal

Metall

Plast

Blandat avfall
= Papper
= Elektronik
mFarligt Avfall

Undvikna utslapp

Utelamnanden
Avfall som genereras pa forsaljningskontoren utanfor vara

anlaggningar i Stromsund och Polen omfattas inte. Dessa
antas vara férsumbara jamfort med avfall fran vara
produktionsanlaggningar.

Metod
Data samlades in fran Stena Recycling, Kuusakoski och

Lundstams, som hanterar vart avfall i Sverige. Insamling
och rapportering av data fran Polen skottes av
anlaggningschefen.

Kemikalier
engcon hanterar vissa kemikalier som ar halso- eller

miljofarliga. Det handlar framforallt om olja, farg och
I6sningsmedel. Vi har forbundit oss att folja RoHS- och
REACH-direktiven. engcon kraver att alla kemikalier som
anvands inom koncernen kontrolleras for att minimera
negativa effekter pa miljé och halsa. Sadana kontroller
omfattar, men ar inte begransade fill:

e process for anvandandet av en ny kemikalie,
inklusive riskbedémning och utvardering av
efterlevnaden av juridiska krav.

e  korrekt markning, anvandning, lagring, leverans
och transport.
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Avfall

Stal ar 100 procent atervinningsbart. Majoriteten av vart
avfall kan atervinnas och resterande avfall gar till
forbranning med energiatervinning. En mindre del av
avfallet gar till deponi. Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra avfallshantering och atervinning. Avfallsmangden
har 6kat sedan 2021 till foljd av 6kade produktionsvolymer.

Utslapp [tCO2e]: 2 591 (2 943)

‘ Jarn
Stal
Metall
Plast
Blandat avfall
= Papper
m Elektronik

m Farligt Avfall

818 (834) tCO2e

e instruktioner och andra lampliga
forsiktighetsatgarder for att forhindra olamplig
anvandning.

o tillgang till personlig skyddsutrustning (PPE) och
utrustning for spillinneslutning.

e utbildning av medarbetarna.

e process for identifiering, utvardering och
eliminering av kemikalier som innehaller &mnen
som ar farliga for miljon och manniskors halsa.

engcon anvander sig av online plattformen EcoOnline for
att sakerstalla en god arbetsmiljo, kemikaliehantering och
utbilda medarbetare i kemikaliehantering. | EcoOnline finns
alla kemikalier registrerade tillsammans med
sakerhetsdatablad. Ansvarig for kemikaliedokumentation
har regelbundna genomgangar med ansvarig teamledare
for att halla kemikalielistan och hanteringen av kemikalier
uppdaterad.

Utslapp

engcons framsta klimatpaverkan sker i vara uppstroms
Scope 3-utslapp vid inkép av komponenter. Vara Scope 1
och 2 utslapp har minskat med 11 procent sedan 2021 till
foljd av minskad foérbranning av olja for uppvarmning vid
var produktionsenhet i Stromsund och minskad
elanvandning vid var produktionsenhet i Polen. Da var
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produktionsvolym har 6kat under 2022 sa har ocksa vara
Scope 3-utslapp okat.

Scope 1 818 (932)
Scope 2 - marknadsbaserad 461 (504)
Scope 2 - platsbaserad 492 (538)

Scope 3 57 200 (53 500)

Inkdpta komponenter 33 300 (29 700)

Uppstroms och nedstroms transport
och distribution

2650 (2 130)

Avfall som genereras i verksamheten 2 590 (2 940)

Affarsresor 110 (33)

Pendling 1,7 (1,3)

Behandling av uttjanta salda produkter 18 600 (17 800)

Under 2022 6kade antalet afférsresor vilken ar en
forvantad effekt av lattade pandemirestriktioner. Vi ser
ocksa att pandemin har gjort oss mer vana vid digitala
moten och darmed foréndrat vara resemonster. En positiv
utveckling ar att andelen elektrifierade och hybrid
tjanstebilar har 6kat under aret.

Andel resekostnader av koncernens
omsattning

0,21(0,12) %

Andel elektrifierade och hybrid
tjanstebilar

70 (50) %

Utelamnanden
Energianvandning och avfall for séljkontor utanfor vara

anlaggningar i Stromsund och Polen antas vara férsumbart
sma och inkluderas darfor inte i berékningarna.

Metod
engcon redovisar Scope 1-, 2- och 3-utslapp i enlighet med

rekommendationerna fran Greenhouse Gas Protocol
Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Scope 2-utslapp
redovisas i enlighet med den marknadsbaserade metod
som anges i "GHG Protocol Scope 2 Guidance”.

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser
Trots 6kade produktionsvolymer minskade utslappen fran

Scope 1 mellan 2021 och 2022 till féljd av minskad
férbranning av olja for varme i Stromsund. Vi har inte gjort
nagra energibesparingsatgarder under 2022 som kan
forklara detta. Daremot kan detta bero pa flera saker, bland
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annat var arsmedeltemperaturen 0,8 grader celcius hogre
under 2022 jamfoért med 2021. En annan forklarning kan
vara att forbranningen av flis for varme har varit mer
effektiv under 2022.

Data som inkluderas i Scope 1:

e Uppvarmning av fastigheter vid vara
produktionsanlaggningar i Sverige och Polen. |
Sverige forbranns framforallt flis, men aven till viss
del olja. | Polen anvands Naturgas for
uppvarmning.

e Fortagsagda fordon som anvands i daglig
verksamhet pa vara produktionsanlaggningar i
Sverige och Polen.

e Leasingbilar som anvands i tjanst av vara
tjansteman

Scope 2: Indirekta utsldapp av vaxthusgaser
Trots 6kade produktionsvolymer minskade utslappen fran

Scope 2 mellan 2021 och 2022 till féljd av minskad
elanvandning vid var produktionsenhet i Polen.

Data som inkluderas i Scope 2:
e  Elférbrukning inom koncernen.

Scope 3: Ovriga indirekta utslépp av vixthusgaser
engcons Scope 3-utslapp utgdr huvuddelen av koncernens

klimatpaverkan. En stor del av Scope 3-utslappen, 57
procent eller ca: 33 300 ton CO2e for 2022, harrdr fran
ink6p av komponenter (dvs. utslapp av vaxthusgaser
utanfor organisationen). Detta ar férsta gangen engcon
redovisar Scope 3-utslapp. Vi har arbetat utifran malet att
samla in specifika data, men i vissa fall har general-
iseringar och uppskattningar kravts. Pa sida 22-23
redovisar vi datakvalité for vara klimatberakningar. engcon
arbetar mot att forbattra datakvaliteten, framférallt i
samarbete med vara leverantorer eftersom inkop av
komponenter ar var storsta utslappspost.

Data som inkluderats i Scope 3
e Inkdpta komponenter

For att berékna utslapp fran inkdpta komponenter har
vi anvant oss av en hybridmetod som kombinerar
leverantorsspecifika, generella och uppskattade data.
Inkdpta komponenter baseras pa vara 40 storsta
leverantorer, som som star for 96 procent av vara
inkop. Dar 70 procent ar specifika data och 30 procent
ar generella och uppskattade data baserat pa kand
leverantdrsinformation. Resterande fyra procent av
inkdpt material uppskattas vara likvardig utslappen
fran vara 40 storsta leverantorer. Utslapp fran inkdp av
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komponenter 6kade under 2022 till foljd av 6kade
produktionsvolymer.

e  Uppstroms och nedstréms transport och
distribution

Utslapp fran uppstroms och nedstréms transport och
distribution berdknas med en kombination av metoder
baserade pa bransle och avstand. Transport- och
utslappsdata samlas in fran vara fraktbolag, bland
annat DHL, DB Schenker, DIERA och Postnord. 5
procent av utslappen fran transporter har beraknats pa
uppskattade data baserat pa tidigare erfarenhet.

e Avfall som genereras i verksamheten

Utslapp fran avfall beraknas med en
leverantorsspecifik metod som innebar att
avfallsspecifika Scope 1 och Scope 2 utslappsdata
samlas in fran vara avfallshanteringsfortag
(exempelvis for forbranning, energiatervinning och
materialatervinning).

e  Affarsresor

Utslapp fran affarsresor berdknas med en kombination
av branslebaserade och avstandsbaserade metoder.
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Underlag har hamtats in fran resebyraer och fran
internredovisningsfunktionen.

e Pendling

Utslapp fran pendlingar har beréknats med en
kombination av metoder baserade pa avstand och
genomsnittsdata. Detta innebar att delar av data har
samlats in for anstalldas pendlingsmoénster och delar
har uppskattats baserat pa genomsnittsuppgifter for
anstalldas pendlingsmonster.

e Behandling av uttjanta salda produkter

Utslapp fran behandling av uttjanta salda produkter
har beréknats med en avfallstypspecifik metod. Data
for den totala mangden salda produkter under 2022
har delats upp i avfallsfraktioner som har specificerats
utifrén avfallshanteringsmetod. Vara produkter har
under 2022 till storst del salts pa den Europeiska
marknaden (90 procent), darfor antas
avfallsbehandlingen likstallas med den pa den
Europeiska marknaden. Forpackningsmaterial har inte
inkluderats i berakningen, men kan antas vara liten i
jamforelse med resterande ingaende material i salda
produkter.
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Kallor till de utslappsfaktorer som anvands

Branslen

¢ Boverket (2022). Boverkets klimatdatabas. Boverket —
the Swedish National Board of Housing, Building and
Planning.

EPA (2014). Emission Factors for Greenhouse Gas
Inventories. EPA — United States Environmental
Protection Agency.

Elektricitet

e EEA (2022). Greenhouse gas emission intensity of
electricity generation in Europe. EEA — European
Environment Agency.

Skelleftea kraft (2022). Foéretagsspecifika data for
elanvandning (marknadsbaserat).

Enea (2022). Foretagsspecifika data for elanvandning
(marknadsbaserat).

IVA (2016). Framtidens el — sa paverkas klimat och
milj6. En delrapport. IVA — Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademin, Sverige.

Engstrom et al. Vagledning till Metodval vid Berakning
av Paverkan Fran Forandrad Energianvandning pa de
Svenska Miljomalen; Framtagen med stdd av
Miljomalsradet, Energimyndigheten och
Naturvardsverket: Stockholm, Sweden, 2009; p. 76.
Schakenda et al. CO2-Emissions Associated with
Different Electricity Mixes; Ostfold Research: Krakeroy,

Norway, 2010; p. 20.

Varme

» Energiforetagen (2022). Miljévardering av fjarrvarme.
Sverige

IEA (2022). District Heating — Infrastructure deep dive.
IEA — International Energy Agency.

Transport

¢ Gustafsson et al. Well-to-wheel climate performance of
gas and electric vehicles in Europe, Transportation
Research Part D: Transport and Environment, Volume
97, 2021.

DOE (2021). GREET WTW Calculator 2021. DOE -
U.S. Department of Energy

EEA (2012). Overall well-to-wheel greenhouse gas
emissions of various types of biofuels, compared to
reference fuel. EEA — European Environment Agency
EEA (2012). Rail and waterborne — best for low-
carbon motorised transport. EEA — European
Environment Agency

Material

¢ Tillvaxtanalys (2018). Metaller och deras betydelse for
produkters klimatavtryck. Tillvaxtanalys — myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser, Sverige.

* Environdec (2022). Global Environmental Product
Declaration (EPD) programme for publication of ISO
14025 and EN 15804 compliant EPDs.

FEICA (2022). Environmental Product Declaration.
FEICA - the Association of the European Adhesive &
Sealant Industry.

Avfall

« Hillman et al. Climate Benefits of Material Recycling -
Inventory of Average Greenhouse Gas Emissions for
Denmark, Norway and Sweden. 2015

 Tillvaxtanalys (2018). Metaller och deras betydelse for

produkters klimatavtryck. Tillvaxtanalys — myndigheten
for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser, Sverige.

Miliute-Plepiene et al. Klimatpaverkan fran olika
avfallsfraktioner. 2019

Wéger et al. Environmental impacts of the Swiss
collection and recovery systems for Waste Electrical
and Electronic Equipment (WEEE): A follow-up,
Science of The Total Environment, 2011.
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Upplyshingar om socialt ansvar

Medarbetare
engcons medarbetare ar avgorande for bolagets

vardeskapande, [6nsamhet och tillvaxt. Pa engcon vill vi

Infomation om anstéllda som arbetar for organistaionen

erbjuda en attraktiv, inkluderande och halsosam
arbetsplats. Att vara en attraktiv arbetsgivare innefattar att
vara en ansvarsfull arbetsgivare och att framja en
dynamisk medarbetarkultur.

Norden Europa Amerika Asien/Oceanien Koncernen
Kvinnor 83 11 2 1 97 (65)
Man 215 83 19 11 328 (262)
Totalt 298 94 21 12 425 (327)
Andel av antalet 70 % 22 % 5% 3% 100 (100) %
anstallda
Andel kvinnor 28 % 12 % 10 % 8 % 23 (20) %
Medarbetarundersokning
Under 2022 pabdrjade vi ett strukturerat arbete med att
méta och félja upp medarbetarengagemanget inom Total score 38avd
koncernen. En medarbetarenkat med 46 fragor skickades eNPS 6

ut till hela organisationen med en svarsfrekvensen pa 78
procent. Medarbetarundersokningen tacker foljande
omraden:

e  strategi, vision och kultur

e larande och utveckling

e relation till chef

e relation till kollegor

e mal och maluppfyllelse

o feedback och kommunikation
e haélsa

e arbetsbelastning

e autonomi

e arbetsplats och verktyg

¢ meningsfullhet och delaktighet

Nedan redovisas medelvardet av alla svar fran
medarbetarundersokningen som ett Total score samt ett
Employee Net Promoter Score (eNPS). engcons eNPS
baseras pa fragan Hur troligt &r det att du skulle
rekommendera engcon till en vén eller bekant?. Fragan
besvaras mellan 1-10.

e  9-10 Promoters: Vara mest néjda medarbetare

e 7-8 Passives: NOjda men inte sa engagerade

e 0-6 Detractors: Missndjda medarbetare som inte
skulle rekommendera engcon

eNPS beraknas genom att subtrahera procent Detractors
fran procent Promoters. Resultatet kan variera mellan 100
och -100.
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Personalomsittning
Definition av personalomsattning: (anstallda som har

lamnat foretaget/medelantalet anstallda) * 100

Personalomsattningen anges enbart for ar 2022 eftersom
bolaget borsnoterades under 2022 vilket ledde till en del
omstruktureringar av bolagsstrukturen. Darfor anses inte
2021 ars siffror vara jamforbara.

Totalt i koncernen 23,5 %

Anstallning
engcon varnar om mangfald, jamstalldhet, rattvisa

arbetsvillkor och medarbetarnas foreningsfrihet, inklusive
ratten att ga med i fackforeningar.

Under 2022 omfattas merparten av alla anstéllda i Sverige,
vilket motsvarar 63 procent av engcons anstallda, av
kollektivavtal.

Utbildning och kompetensutveckling
Utbildning och kompetensutveckling ar viktigt for att
engcon ska halla sig i framkant av den tekniska
utvecklingen. Vi arbetar darfor pa ett strukturerat satt med
kunskapsdelning och teknikdverféring inom och mellan
enheter. Respektive chef har ansvar for sina medarbetares
fortbildning.

Alla chefer genomfor arliga medarbetarsamtal med sina
medarbetare. Dessa omfattar en utvardering av varje
medarbetares arliga prestationer och en diskussion for att
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faststélla nya utvecklingsmal for nasta ar. Vi anvander oss
av programmet Heartpace for att hantera de arliga
medarbetarsamtalen och som stéd for vara chefer.

100 procent av vara medarbetare far regelbundna
utvarderingar av sina prestationer och sin karriarutveckling.

Hélsa och sakerhet i arbetet

engcon atar sig att tillhandahalla en séker och halsosam
arbetsplats. Bolaget fokuserar arbetsmiljoarbetet pa att
minska och forebygga fysiska, ergonomiska och
psykosociala risker.

Policy och riktlinjer

Halsa och sakerhet omfattas av engcons uppférandekod,
och hanteras enligt gallande lokala lagar och regler i
respektive land. Detaljerade krav pa hur leverantorer ska
hantera halsa och sakerhet finns i engcons uppférandekod,
som samtliga av vara leverantorer fran vilka vi koper in
komponenter och ravaror for minst 1 miljon SEK ska
underteckna och folja. Pa var produktionsanlaggning i
Sverige finns skyddsombud som genomfér regelbundna
skyddsronder. Vid var produktionsanlaggning i Polen finns
en extern halso- och skyddskonsult som genomfér ronder
pa veckobasis.

Utbildning och andra initiativinom hélsa och sakerhet
engcon utbildar fortldpande medarbetarna for att minska

och férebygga fysiska, ergonomiska och psykosociala
risker. For yrkesroller som ar utsatta for sarskilda risker
erbjuder vi sarskild sékerhetsutbildning. Alla anstallda far
grundlaggande information och medverkar i évningar om
vad som galler vid brand eller olyckor. Fér berdrda tjanster
ar halsa och sakerhet inkluderat i nyanstalldas introduktion.

Halsoframjande aktiviteter
| Sverige omfattas samtliga anstallda av sjuk- och

olycksfallsforsakring och har tillgang till foretagshalsovard.
De anstallda har aven tillgang till massage pa
arbetsplatsen, samt far bidrag for halsoframjande
aktiviteter (exempelvis idrott). Alla medarbetare i Sverige
har méjlighet att delta i engcons egna friskvardssatsning,
Team engcon, dar anstallda ges mdjlighet till
aterkommande gemensamma traningar pa arbetstid varje
vecka. | 6vriga lander varierar omfattningen av tillgangen
till forsakringar och foretagshalsovard.
Halsovardstjansterna tillhandahalls i de flesta fall av
externa foretag som garanterar medarbetarnas
datasekretess enligt gallande lokal lagstiftning.
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Arbetsrelaterade skador
De rapporterade arbetsrelaterade olyckorna kan vara av

varierande art. Alla olyckor f6ljs upp och lampliga atgarder
vidtas for att undvika liknande olyckor i framtiden. Under
2022 var tva stycken olyckor av allvarlig art. Det totala
antalet rapporterade olyckor 6kade under 2022 jamfort
med 2021. Detta kan aterkopplas till det arbetet som gjorts
for att framja rapportering av olyckor samt aktiv uppféljning
och forbattringsarbete. Det 6kade antalet rapporterade
olyckor aterspeglar en 6kad mognadsgrad kring
olycksrapportering hos vara medarbetare. Under 2022 har
vi ocksa forvarvat bolaget e-Component Sweden AB vars
verksamhet har en storre forekomst av olyckor.

Under 2022 ser vi en liten 6kning i sjukfranvaro inom
koncernen. Detta kan forklaras av det COVID-19 utbrott
som drabbade var produktionsanlaggning i Stromsund,
Sverige, under varen 2022.

Arbetsrelaterade olyckor 29 (16)

5,03 (3,4) %

Andel sjukfranvaro

Icke-diskriminering

engcon forbinder sig att erbjuda en saker och sund
arbetsplats som framjar mangfald, jamstalldhet och som &r
fri fran alla typer av diskriminering. Detta foljs upp genom
var medarbetarundersdkning och vi uppmanar ocksa
medarbetarna att rapportera incidenter till sin narmaste
chef eller genom visselblasarsystemet. Inga fall av
diskriminering rapporterades inom engconkoncernen under
2022, varken genom visselblasarsystemet eller genom
interna rapporteringskanaler. Uppgifterna omfattar samtliga
verksamheter dver hela varlden.

Mangfald och inkludering

Med utgangspunkt i var uppférandekod arbetar engcon pa
olika satt med att forhindra diskriminering samt framja
mangfald och inkludering. Vi satter upp mal pa koncernniva
och vidtar atgarder for att na dessa mal. Under 2022 kan vi
se att antalet heltidsanstéallda kvinnor och kvinnor med
personalansvar har 6kat, samt att fler nationaliteter ar
representerade vid var produktionsanlaggning i Stromsund.

Andel heltidsanstallda kvinnor 23 (20) %
Andel kvinnor med personalansvar 33 (19) %
Nationaliteter pa vara medarbetare i 15 (12)
Sverige

Andel kvinnor i styrelse 60 (60) %

Andel kvinnor i koncernledning 12,5 (12,5) %
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Lokalsamhdlle

Forutom att skapa arbetstillfallen, medverkar engcon i ett
antal initiativ som syftar till att stérka lokalsamhallet. Orten
Stromsund ar en viktig del for var fortsatta framgang och
tillvaxt. Dar finns vart huvudkontor och den storsta av vara
tva produktionsanlaggningar. Vi ar starkt engagerade i
lokalsamhallet pa manga olika satt, dels genom att stddja
diverse lokala initiativ och idrottsforeningar samt att vi
verkar for att satta Stromsund pa kartan i olika nationella
och internationella sammanhang.

e Heja Stromsund, med syftet ar att locka personer
som vill flytta till Stromsund och arbeta och
utveckla bygden.

e engconhallen, den lokala idrottshallen i
Stromsund.

o Teknikcollege, eleverna pa den lokala
gymnasieskolan i Strémsund far en attraktiv
utbildning som kan leda till jobb direkt, eller lagga
en god grund for vidare studier.

e Teknikhuset, ar en moétesplats i Stromsund for
framtida tekniker, ingenjorer, uppfinnare och
entreprenodrer.

Upplysningar om bolagsstyrning

Leverantorer
Vara leverantorer aterfinns framforallt i Europa och till

storsta del i Norden. Vi har som mal att samtliga av vara
leverantdrer fran vilka vi kdper in komponenter och ravaror
for minst 1 miljon SEK ska underteckna och félja var
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uppférandekod. Genom kontinuerliga méten, besok och
granskningar hos vara leverantorer sakerstaller vi att
uppforandekoden efterfoljs. engcon efterstravar att
kontinuerligt utveckla samarbetet med sina leverantorer for
att sakerstalla hogsta funktion, kvalité och hallbarhet. For
att minimera risk kopplat till komponentbrist och mdjliggéra
tillvaxt sa arbetar vi kontinuerligt med att bredda var
leverantdrsbas (dual sourcing) utan att géra avkall pa
kvalitén. Under 2023 kommer vi initiera samarbeten med
de 15 leverantdrerna med storst klimatavtryck for att arbeta
gemensamt mot att minska deras utslapp.

57 av 63
7av?24

Antal signerade Uppférandekod

Antal leverantorsaudits

Antikorruption
engcon har nolltolerans mot korruption vilket ar klart

uttryckt i uppférandekoden som accepteras av samtliga
medarbetare och storre delen av vara leverantorer. Under
2022 inrattades en extern global visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen ar tillganglig saval internt som
externt for medarbetare, kunder, samarbetspartners och
andra intressenter. Alla rapporterade fall undersoks
noggrant med hjalp av externa experter och atgarder vidtas
om en Overtradelse har intraffat. Under 2021 och 2022
rapporterades inget fall relaterat till potentiellt bedrageri
eller korruption till visselblasartjansten.

Rapporterade avsteg fran uppférandekoden 0 (0)
Rapporterade fall om krankning av manskliga 0 (0)
rattigheter
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Hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen
| tabellen nedan hénvisas till hallbarhetsrapporten som uppréttats enligt Arsredovisningslagen.

Affarsmodell

Milj6

10
Vardeskapande
affarsmodell,
22-23 Paverkan
pa
vardekedjan,
25 teknologi i
framkant, 26-27
Milj6- och
klimat, 109
Hallbarhetsstyr-
ning, 115
Miljéupplysnin-
gar, 118
Utslapp

Personal

10
Vardeskapande
affarsmodell, 28
Ansvar for
manniskor och
samhallen, 123-
124
Upplysningar om
socialt ansvar

Sociala
forhallanden

10
Vardeskapande
affarsmodell, 24
Innovation
skapar
framtidens
I6sningar, 29
Ansvarsfulla
affarer, 124
Halsa och
sakerhet i
arbetet, Icke-
diskriminering
och Mangfald
och inkludering

Manskliga
rattigheter

10
Vardeskapande
affarsmodell, 29
Ansvarsfulla
affarer, 111
Hallbarhetsstyr-
ning, 125
Upplysningar
om
bolagsstyrning

Antikorruption

10
Vardeskapand
e affarsmodell,
29 Ansvarsfulla
affarer, 111
Hallbarhetsstyr
-ning, 125
Upplysningar
om
bolagsstyrning

Policy och resultat av
policyn

26-27 Miljo och
klimat, 117-122
Miljéupplys-
ningar

28 Ansvar for
manniskor och
samhallen, 123-
124
Upplysningar om
socialt ansvar

29 Ansvarsfulla
affarer, 124
Halsa och
sakerhet i
arbetet, Icke-
diskriminering
och Mangfald
och inkludering

29 Ansvarsfulla
affarer, 111
Hallbarhetsstyr-
ning, 125
Upplysningar
om
bolagsstyrning

29 Ansvarsfulla
affarer, 111
Hallbarhetsstyr
-ning, 125
Upplysningar
om
bolagsstyrning

Vasentliga risker och hur
dessa hanteras

22-23 Paverkan
pa

vardekedjan,
114-116
Vasentlighets-
analys

114-116
Vasentlighets-
analys

114-116
Vasentlighets-
analys

114-116
Vasentlighets-
analys

114-116
Vasentlighets-
analys

Resultatindikatorer

26-27 Miljd och
klimat, 117-122
Miljéupplys-
ningar

28 Ansvar for
manniskor och
samhallen, 123-
124
Upplysningar om
socialt ansvar

29 Ansvarsfulla
affarer, 124
Halsa och
sakerhet i
arbetet, Icke-
diskriminering
och Mangfald
och inkludering

29 Ansvarsfulla
affarer, 111
Hallbarhetsstyr-
ning, 125
Upplysningar
om
bolagsstyrning

29 Ansvarsfulla
affarer, 111
Hallbarhets-
styrning, 125
Upplysningar
om
bolagsstyrning

126

engcon | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Revisors yttrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i engcon AB,
org.nr 556647-1727

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2022 och for att den ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Féretaget har definierat den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattning pa sidan
126.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och

engcon | Ars- och héllbarhetsredovisning 2022

omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ostersund den 29 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Ovrigt

Flerarsoversikt

Resultatrdkning, MSEK 2022 2021 2020
Nettoomséattning 1938 1488 1077
Rérelsens kostnader -1 523 -1 163 -862
Rérelseresultat 415 325 215
Finansnetto - 15 2
Resultat fére skatt 415 341 218
Skatt -90 -72 -46
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 325 269 172
Balansrakning, MSEK 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar 267 225 279
Ovriga omséttningstillgangar 889 560 437
Likvida medel 30 228 209
Summa tillgangar 1186 1013 925
Eget kapital 501 613 561
Réntebarande skulder, MSEK 264 122 138
Icke Réantebarande skulder, MSEK 421 278 226
Summa eget kapital och skulder 1186 1013 925
Kassaflode, MSEK 2022 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 216 175 251
Kassafldde fran investeringsverksamheten -45 -7 -37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -345 -160 -59
Periodens kassaflode -174 8 155
Nyckeltal 2022 2021 2020
Bruttoresultat, MSEK 833 626 459
Bruttomarginal, % 43,0 421 42,6
Rérelseresultat, MSEK 415 325 215
Rorelsemarginal, % 21,4 21,8 20,0
Orderingang, MSEK 1978 1967 1114
Nettoomsattningstillvéaxt, % 37,6 n/a n/a
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK 234 -106 -71
Nettoskuld/nettokassa genom EBITDA 0,5 -0,3 -
Soliditet, % 42,2 60,5 60,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 56,4 47,8 35,4
Rantetackningsgrad, ggr 53 171 n/a
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda, antal 425 327 315
Aktiedata 2022 2021 2020
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kvarvarande verksamhet), SEK 2,01 1,93 1,06
Genomsnittligt antal utestdende aktier, antal 151788 000 151788 000 21 250 320
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Denna delarsrapport innehaller referenser till ett antal
resultatmatt (nyckeltal). En del av dessa nyckeltal
definieras i IFRS, medan andra ar alternativa nyckeltal som
inte redovisas i enlighet med tillampliga ramverk for
finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa

Berakningar’

alternativa nyckeltal utgor ett komplement for att hjalpa
bade investerare och féretagsledning att analysera
verksamheten. Nedan redovisas avstdmning av alternativa
nyckeltal samt definitioner av nyckeltal med en motivering
kring dess anvandande.

2022 2021
Soliditet
Eget kapital, MSEK 501 613
Totala tillgangar, MSEK 1186 1013
Soliditet, % 42,2% 60,5%
Bruttomarginal
Bruttoresultat, MSEK 833 626
Nettoomsattning, MSEK 1938 1488
Bruttomarginal, % 43,0% 42,1%
Rorelsemarginal
Rérelseresultat, MSEK 415 325
Nettoomsattning, MSEK 1938 1488
Rorelsemarginal, % 21,4% 21,8%
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
Langfristig upplaning (+), MSEK 4 8
Kortfristig upplaning (+), MSEK 52 67
Langfristiga leasingskulder (+), MSEK 55 37
Kortfristiga leasingskulder (+), MSEK 17 11
Checkrakningskredit (+), MSEK 136 -
Likvida medel (-), MSEK -30 -228
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK 234 -106
EBITDA
Resultat fore skatt senaste tolv manaderna, MSEK 415 341
Rantekostnaderna senaste tolv manaderna, MSEK 8 2
Avskrivningar senaste tolv manaderna, MSEK 39 32
EBITDA 462 375
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Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) /EBITDA

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSK 234 -106
EBITDA, MSEK 462 375
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK /EBITDA 0,5 -0,3
Rantetdckningsgrad, ggr

Rorelseresultat senaste tolv manaderna, MSEK 415 325
Finansiella intakter senaste tolv manaderna, MSEK 9 17
Summa 424 342
Rantekostnader senaste tolv manaderna, MSEK 8 2
Réantetdckningsgrad, ggr 53 171

Organisk orderingangstillvaxt

Orderingang nuvarande period, MSEK 1978 1967
Valutaeffekt, MSEK -91 n/a
Orderingang exkl valuta, MSEK 1887 n/a
Orderingang tidigare period, MSEK 1967 n/a
Forandring i organisk orderingang, MSEK -80 n/a
Forandring i organisk orderingang, % -4,1% n/a

Nettoomsattning och organisk nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattning nuvarande period, MSEK 1938 1488
Valutaeffekt i MSEK -80 n/a
Nettoomsattning exkl valuta, MSEK 1 858 n/a
Nettoomsattning tidigare period, MSEK 1488 n/a
Forandring i organisk nettoomsiéttning, MSEK 370 n/a
Forandring i organisk nettoomsattning, % 24,6% n/a

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt senaste tolv manaderna, MSEK 415 341
Rantekostnader senaste tolv manaderna, MSEK 8 2
Resultat fére skatt med tillagg for rantekostnader senaste tolv manaderna, MSEK 423 343
Sysselsatt kapital vid periodens ingang, MSEK 735 699
Sysselsatt kapital vid periodens utgang, MSEK 765 735
Sysselsatt kapital, genomsnitt, MSEK 750 717
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 56,4% 47,8%
Sysselsatt kapital
Balansomslutning, MSEK 1186 1013
Avdrag icke rantbarande skulder: - -
Uppskjuten skatteskuld, MSEK -8 -
Leasingskulder, MSEK - -
Avsattning produktgaranti, MSEK -30 -23
Leverantérsskulder, MSEK -146 -94
Aktuella skatteskulder, MSEK -109 -61
Derivat, MSEK -7 -
Ovriga skulder, MSEK -42 -34
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter, MSEK -79 -66
Sysselsatt kapital, MSEK 765 735

' Bolaget rapporterar valutaeffekter fran och med forsta kvartalet 2022.
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Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Definition

Resultat fore skatt med tillagg for
rantekostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital rullande 12 manader.

Forklaring

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett
I6nsamhetsmatt som anvands for att stalla
resultatet i relation till det kapital som
behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA

Rorelseresultat fére rantor och skatt och
avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA anvands for att mojliggora
jamforelse och bedomningar av bolagets
kassaflode.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata
produktlénsamheten.

Medelantal anstéllda

Medelantalet heltidsanstallda under
rapporteringsperioden.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Definieras som rantebarande skulder
minus likvida medel och vissa andra
finansiella tillgangar. Réntebarande
skulder inkluderar skulder till kreditinstitut
och leasingskulder.

For att sakerstalla att engcon har en stabil
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella ataganden i enlighet med dess
laneavtal.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)
genom EBITDA

Definieras som rantebarande skulder
minus likvida medel och vissa andra
finansiella tillgangar genom EBITDA.
Rantebarande skulder inkluderar skulder
till kreditinstitut och leasingskulder.

For att sakerstalla att engcon har en stabil
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella ataganden i enlighet med dess
laneavtal.

Orderingang Summan av de bestallningar som erhallits Orderingangen ger en hanvisning om den
under perioden beraknat pa samma satt aktuella efterfragan pa koncernens
som nettoomsattningen. produkter och tjanster, som med varierande
fordrojning visar sig i nettoomsattningen.
Organisk Forandring i nettoomsattning i procent av. Relevant matt for att kunna bedéma

nettoomsattningstillvaxt

nettoomsattningen under jamforelse-
perioden, féregaende ar, for de bolag som
var del av koncernen hela
jamforelseperioden och innevarande
period exkluderat omrakningseffekter fran
valutakursdifferenser.

bolagets formaga att skapa tillvaxt genom
volym, pris och produkt-/tjansteutbudet i den
I6pande verksamheten.

Organisk orderingangstillvaxt

Organisk orderingangstillvaxt ar
orderingangstillvaxt exkluderat
omrakningseffekter fran
valutakursdifferenser samt férvarv och
avyttringar.

Ger en forstaelse for koncernens
orderingang, vilken drivs av foérandringar i
volym, pris och produkt-/tjansteutbudet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for perioden, i SEK,
hanforligt till moderbolagets aktieagare, i
relation till det viktade genomsnittliga
antalet aktier fore och efter utspadning.

Nyckeltal enligt IFRS.
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Nyckeltal

Raéntetackningsgrad

Definition

EBIT plus finansiella intakter genom
rantekostnader.

Forklaring

For att sakerstalla att engcon har en stabil
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella ataganden i enlighet med dess
laneavtal.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore rantor och skatt.

Majliggor jamforelser av Idnsamheten
oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Rorelsemarginal (EBIT-
marginal)

Rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning.

EBIT-marginal anvands for att mata operativ
I6nsamhet.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande dividerat med
balansomslutning.

Ett viktigt matt for beddmningen av bolagets
finansiella stabilitet.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke
rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av
foretagets tillgangar som &r finansierade av
avkastningskravande kapital.

Valutakurser

Stangningskurs

Genomsnittskurs

Stangningskurs

Genomsnittskurs

31 dec 2022 jan-dec 2022 31 dec 2021 jan-dec 2021
1 EUR motsvarar | SEK 11,13 10,62 10,23 10,15
1 DKK motsvarar | SEK 1,50 1,43 1,38 1,37
1 NOK motsvarar | SEK 1,06 1,05 1,03 1,00
1 USD motsvarar | SEK 10,44 10,10 9,04 8,57
1 AUD motsvarar | SEK 7,09 7,01 6,56 6,43
1 PLN motsvarar | SEK 2,37 2,27 2,23 2,23
1 GBP motsvarar | SEK 12,58 12,46 12,18 11,78
1 KRW motsvarar | SEK 0,01 0,01 0,01 0,01
1 CAD motsvarar | SEK 7,71 7,75 7,06 6,83
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2023

Arsstamman for engcon AB &ger rum torsdagen den 4 maj
2023 i Stromsund. Mer information om eventet finns i
kallelsen till arsstamman.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska vara inford i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen
den 25 april manad 2023.

For mer information och anméalan om deltagande besdk
Www.engcongroup.se.

Infor arsstamman
For rakenskapsaret 2022 foreslar styrelsen en utdelning

om 0,85 SEK per aktie fordelat pa tva utbetalningstillfallen.
Avstamningsdag for ratt till den forsta utdelningen om 0,43
SEK per aktie féreslas bli den 8 maj 2023 och fér den
andra utdelningen om 0,42 SEK per aktie den 2 oktober
2023. Under férutsattning att stAmman godtar
utdelningsforslaget sker utbetalning den 11 maj 2023
respektive den 5 oktober 2023.
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Finansiell kalender 2022/2023

Delarsrapport januari-mars, 28 april 2023
Delarsrapport januari—juni, 20 juli 2023
Delarsrapport januari-september, 27 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023, 21 februari 2024

Finansiell information

och pressmeddelanden

Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2022 finns tiligénglig
som nedladdningsbar pdf pa www.engcongroup.com. Pa
var webbplats finns dven engcons finansiella rapporter,
presentationer och pressmeddelanden tillgéngliga. For att
ta del av rapporter och pressmeddelanden via var
prenumerationstjanst finns méjlighet att enkelt registrera
sig under sidan for investerare.

IR-kontakt

Anne Vagstrom, Kommunikations- och IR-ansvarig
anne.vagstrom@engcon.se,+46 76 126 40 84




Lokala saljbolag

engcon Australia

engcon Australia Pty Limited
62 Power Street

St Marys, NSW 2760

Telefon: +61 (0)2 8328 0690
E-mail: australia@engcon.com

engcon Canada

3220 Avenue Jacques Bureau
Laval, QC H7P 0A9

Telefon: +1 438-226-1716
Email: canada@engcon.com

engcon Denmark
engcon Denmark A/S
Knarreborgvej 19A, Verninge
DK-5690 Tommerup
Telefon: +45 70 201350
E-mail: info@engcon.dk

engcon Finland

OY engcon Finland AB
Handelsvagen 25-27

65610 Korsholm

Telefon: +358 6322815
E-mail: finland@engcon.com

engcon France

engcon France SAS

Parc des Erables — Batiment C
12 Avenue de Norvege

91140 VILLEBON-SUR-YVETTE

Telefon: +33 1 60794970
E-mail: france@engcon.com

engcon Germany and Austria

engcon Germany GmbH
Obere Griiben 7

DE-97877 WERTHEIM
Telefon: +49 (0) 9342-934 85-0
E-mail: germany@engcon.com
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engcon Korea

192-90 Wolsan-ro, Eumbong-myeon
Asan-si, Chungcheongnam-do, 31416
Telefon: +82 10 4855 9021

E-mail korea@engcon.com

engcon Benelux
(Netherlands and Belgium)
engcon Netherlands B.V.
Gildetrom 6

3905 TC Veenendaal

Telefon: +31 (0)85-82 23 550
E-mail: netherlands@engcon.com

engcon International

(ovriga marknader)

Telefon: +46 (0) 670-178 00
E-mail: international@engcon.com

engcon North America
engcon North America Inc.

2666 State Street #9

Hamden CT 06517

Telefon: +1 203-691-5920

E-mail: northamerica@engcon.com

engcon Sweden

engcon Sweden AB
Transportgatan 11

SE-833 36 Stromsund
Telefon: +46 (0) 670-65 04 00
E-mail: sweden@engcon.com

engcon UK and Ireland
engcon UK Ltd

200B Ashchurch Business Centre
Tewkesbury GL20 8TD

Telefon: +44 1684 297168
E-mail: uk@engcon.com

engcon Ireland Ltd

Telefon: +353 15 686 742

E-mail: ireland@engcon.com
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