KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ENGCON AB

engcon AB ("engcon” eller "Bolaget”) haller arsstamma torsdagen den 4 maj 2023 klockan 15.00 i
Folkets hus, Ramselevagen 6, i Stromsund. Inregistrering boérjar klockan 14.00.

Styrelsen har, i enlighet med engcons bolagsordning, beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt aven genom postrostning fore arsstamman.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktieagare som onskar delta i &rsstamman ska

dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 25 april 2023,

dels anmaéla sitt deltagande vid stamman senast torsdagen den 27 april 2023. Anméalan om
deltagande kan ske skriftligen till Bolaget p& adress engcon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan klockan
09.00 och 16.00 eller pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com. Vid anmalan vanligen
uppge namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid. For anmalan av bitrdden géller anmalningsférfarande enligt ovan.

Aktiedgare som vill utnyttja maojligheten till postréstning ska gora detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postréstning” nedan. Vid sadan postrostning behdver nagon ytterligare anmalan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktiedagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 25 april 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Framstélliningen av aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 25 april 2023 kommer att beakta
rostrattsregistreringar som gjorts senast torsdagen den 27 april 2023.

OMBUD M.M.

Aktieagare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har réatt att medféra
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som dnskar medfora bitrade ska uppge detta i samband med anmalan.
Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under
ovanstdende adress i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt p& Bolagets
webbplats, www.engcongroup.com.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pA engcons webbplats,
www.engcongroup.com. Postréstningsformuléret galler som anmaélan till bolagsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 27 april 2023.
Det ifylida formularet ska skickas till engcon AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom
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signering med BankID enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det
ifyllda formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService @euroclear.com (med referens "engcon
Arsstamma 2023"). Om aktiedgare postréstar genom ombud ska fullmakt bildaggas formularet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.engcongroup.com. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas formularet.
Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
postrostningen i sin  helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stamman
Val av ordférande vid stimman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning
Anférande av den verkstallande direktéren
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
9. Beslut:
a) om faststéllelse av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen samt
vid utdelning, faststéllande av avstdmningsdag foér denna, och
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktéren for rakenskapsaret 2022
10. Framlaggande av ersattningsrapport for godkénnande
11. Beslut om antalet styrelseledamdter och revisorer
12. Beslut om arvoden at styrelseledamoter och revisorer
13. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
14. Beslut om instruktion for valberedningen
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier
16. Stdmmans avslutande

© N o A~ wWNRE

BESLUTSFORSLAG

Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Annika Baremo ska utses till ordforande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
samt vid utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om utdelning till aktiedgarna om totalt 0,85 kronor per aktie
att utbetalas vid tva tillfallen. Som avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 0,43 kronor per aktie
foreslar styrelsen den 8 maj 2023 och for den andra utbetalningen om 0,42 kronor per aktie foreslas
den 2 oktober 2023. Om arsstamman beslutar i enlighet med forslaget beréknas den forsta delen av
utdelningen kunna utsdndas av Euroclear Sweden den 11 maj 2023 och den andra delen den 5 oktober
2023.

Framlaggande av erséttningsrapport fér godk&dnnande (punkt 10)

Styrelsen foreslar att stamman godkanner rapporten dver ersattningar till verkstéllande direktéren och
styrelsen for rakenskapsaret 2022.

Beslut om antalet styrelseledamd&ter och revisorer (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, oférandrat ska besta av
fem stdémmovalda styrelseledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

3(7)



Beslut om arvoden at styrelseledamoter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoter ska utgd, for tiden till slutet av nasta
arsstamma, med 500 000 kronor till styrelsens ordférande (oférandrat) och med 250 000 kronor till var
och en av de 6vriga ledaméterna (oforandrat). Vidare foreslas att for arbete i revisionsutskottet ska ett
arligt arvode utgd med 100 000 kronor till utskottets ordférande (tidigare 70 000 kronor) samt med
50 000 kronor till var och en av de Ovriga ledaméterna (tidigare 40 000 kronor). For arbete i
ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utgd med 40 000 kronor till utskottets ordférande
(oférandrat) samt med 25 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdéterna (oféréndrat).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgd med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande och revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar att Annika Baremo, Anna Stalenbring, Stig Engstrom, Bob Persson och Monica
Engstrom omvaljs till styrelseledamoter. Valberedningen foreslar omval av Annika Baremo som
styrelseordférande.

Information om foreslagna styrelseledaméter finns pa Bolagets hemsida, www.engcongroup.com.

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Valberedningens forslag overensstammer med revisionsutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir stammans val,
auktoriserade revisorn Harald Jagner kommer att utses som huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 14)

Valberedningen féreslar att arsstamman beslutar att anta féljande instruktion for valberedningen, att
galla fram till dess att bolagsstdmman beslutar om annat.

Instruktion fér valberedningen

Denna instruktion for valberedningen i engcon ska galla till dess att bolagsstamman fattar beslut om
annat.

Valberedningen ska besta av minst tre och hogst fem ledaméter. Styrelsens ordférande ska i september
kontakta de tre storsta aktieagarna (baserat pa antalet roster den 31 august) angaende
sammansattningen av en valberedning. Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktieagarna inte utdvar
ratten att utse en ledamot Gvergar ratten att utse sadan ledamot av valberedningen till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktieagare som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen. Fler
an hogst fem ytterligare aktieagare behéver dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner
att det finns sarskilda skal dartill. Darutdver ska Bolagets styrelseordférande vara adjungerad ledamot.
I sin roll som adjungerad ledamot ska Bolagets styrelseordférande hjalpa valberedningen med att utféra
dess uppdrag, men har inte ratt att deltaga i dess beslutsfattande.

En ledamot i valberedningen ska, innan uppdraget accepteras, noga évervaga om en intressekonflikt
eller andra omstéandigheter foreligger, som gor det olampligt att medverka i valberedningen. Majoriteten
av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av dess
ledamoter. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i Bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.
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Samtliga av valberedningens ledaméter ska agera och utféra sitt uppdrag utifrin samtliga aktiedgares
intresse.

Namnen pa valberedningens ledaméter, tillsammans med namnen pa de aktiedgare som utsett
ledamoéterna, ska offentliggéras pa Bolagets webbplats senast sex manader fore kommande
arsstamma.

Valberedningen utses for en mandattid fran den tidpunkt da dess sammansattning offentliggors fram till
dess att nasta valberedning bildas. Den ledamot som utsetts av den rdstmassigt stdrsta aktieagaren
ska vara ordférande i valberedningen om inte ledaméterna kommer 6verens om annat. Styrelsens
ordférande eller ndgon annan styrelseledamot ska dock inte vara valberedningens ordférande.
Valberedningen ar beslutfor nar mer an halften av ledamdterna i valberedningen &r nérvarande.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som utsett ledaméter i
valberedningen inte langre tillhor de réstmassigt tre storsta dgarna sa ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland dem till
aktieinnehav storre aktieagarna ska tillfragas om de vill utse sin eller sina ledamoter till valberedningen.
Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om
endast marginella forandringar i aktieinnehav agt rum eller forandringen intraffar senare an tva manader
fore bolagsstamma dar forslag fran valberedningen ska behandlas.

Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga séddan ledamot och utse ny
ledamot till valberedningen. Likas& ska, om ledamot p& egen begaran lamnar valberedningen under
mandattiden, den aktiedgare som utsett ledamoten aga ratt att utse ny ledamot till valberedningen.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sé snart sadana skett.

Information om hur aktieagare kan lamna rekommendationer till valberedningen ska tillhandahallas pa
Bolagets webbplats.

Valberedningen ska lamna forslag och bereda arsstammans beslut i foljande arenden (som presenteras
i kallelsen till bolagsstamman och pa Bolagets webbplats):

e val av ordférande vid stamman,

e beslut om antal styrelseledaméter,

e val av styrelseledamdter och styrelseordférande,

e val av revisorer,

e beslut om styrelsearvode till styrelseordférande och fér envar av évriga styrelseledamoter samt
eventuell ersattning for arbete i styrelsens utskott,

e val och arvodering av revisor, samt

e forslag till andringar i denna instruktion for valberedningen i den mén sé anses erforderligt.

Ledamoéterna i valberedningen ska inte pa ett otillborligt satt avsléja innehallet i och detaljerna kring
nomineringsdiskussionerna.

Valberedningen ska vidarebefordra sadan information till Bolaget som Bolaget behover for att kunna
fullgdra sin informationsskyldighet i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen ska i
ovrigt fullgéra sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock, pa begéaran av valberedningen,
svara for skéliga kostnader for att tillhnandahdlla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i
valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska Bolaget &ven svara for skéaliga
kostnader for externa konsulter och liknande som av valberedningen bedéms nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.
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Minst en ledamot av valberedningen ska narvara vid bolagsstammor dar styrelseledamoter och/eller
revisorer ska véljas och presentera motiveringen bakom valberedningens forslag.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av B-aktier, i den man sddan emission kan ske utan andring av bolagsordningen. Det totala
antalet B-aktier som emitteras med stéd av bemyndigandet far inte innebé&ra en utspadning om mer an
10 procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2023, réknat efter fullt
utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet. Nyemission med stdd av bemyndigandet ska ske till
marknadsmassig teckningskurs och betalning ska kunna ske kontant, med apportegendom eller genom
kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
kunna genomfdra foretagsforvarv som ar viktiga for Bolagets verksamhet och déarvid anvanda Bolagets
aktie som betalningsmedel.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkten 15 ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstéllande direktdren, eller den verkstéllande direktéren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stammans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket
eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande samt information om foreslagna styrelseledamoéter halls
tillgangliga pa Bolagets webbplats, WWWw.engcongroup.com. Redovisningshandlingar,
revisionsberattelse och 6vriga handlingar som ska finnas tillgéangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fran och med den 13 april 2023 hos Bolaget
och pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com, och skickas genast och utan kostnad for
mottagaren till de aktiedgare som begéar det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna
kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 151 788 000 aktier
fordelade pa 35 344 778 A-aktier och 116 443 222 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio roster och
varje B-aktie berattigar till en rdst. Bolaget innehar vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen inga egna
aktier.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktieagare har ratt att pa stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om foérhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa& dagordningen, forhallanden som kan inverka pa beddmningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag
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http://www.engcongroup.com/

samt koncernredovisningen. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det skriftligen till
engcon AB, Godsgatan 6, 833 36 Stromsund eller per e-post till susanne.fundin@engcon.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://lwww.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Strémsund i mars 2023
engcon AB
Styrelsen
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