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Valberedningens forslag till engcon AB arsstimma 2026 (inklusive motiverat yttrande)
Valberedningens motiverade yttrande
Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstimman

| enlighet med den instruktion for valberedningen som beslutades vid arsstamman 2023, och som géller
tills vidare, har de tre stOrsta aktiedgarna per den 31 augusti 2025, som dnskat delta i valberedningen,
utsett var sin ledamot att tillsammans utgdra engcon AB:s ("Bolaget”) valberedning.

Valberedningen har bestatt av Monica Engstrém, Monen Holding AB, Johan Wadell, Andra AP -fonden
och Henrik Séderberg, C WorldWide Asset Management med Johan Wadell som ordférande. Styrelsens
ordférande, Annika Baremo, har varit adjungerad ledamot i valberedningen.

Ledamoterna ar utsedda av aktiedgare som innehar cirka 24 procent av det totala rostetalet i engcon AB.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstdmman 2023 faststalld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyming, haft i uppgift att arbeta fram férslag i féljande fragor att framlaggas pa Bolagets
arsstamma 2026:

e val av ordférande vid arsstdmman,

e val av styrelseordférande och évriga ledamoter till Bolagets styrelse,

e beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoéter samt arvode for
utskottsarbete, och

e val av och arvode till revisor.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt daremellan haft I6pande kontakt.

Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebar att valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska
ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de arsstdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jdmn kénsfdrdelning ska efterstravas.

Valberedningen anser aven att det ar viktigt att styrelseledaméterna kan agna den tid och omsorg som
kravs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Bolaget och valberedningen har darfor
beddmt styrelseledamodternas uppdrag utanfér Bolaget och den tid som dessa uppdrag kraver.

Valberedningen har tagit del av VD:s presentation av Bolagets verksamhet, strategi och prioriteringar.
Valberedningen har vidare av styrelsens ordforande fatt en redogdrelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har ocksa haft mojlighet att intervjua samtliga styrelseledamédter och anser att
den sammantagna utvarderingen av styrelsens arbete visar att styrelsen ar val fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning mot bakgrund av Bolagets
situation och utvecklingsmadjligheter. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens
mangsidighet och bredd. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen ar god.

Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen tagit del av ett skriftligt yttrande fran ordféranden i revisionsutskottet. Genom yttrandet
har valberedningen tagit del av styrelsens och revisionsutskottets beddmning av kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete. Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode
Overensstammer med revisionsutskottets rekommendation.
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Valberedningens bedomningar avseende den foreslagna styrelsesammansattningen
Valberedningens forslag till styrelse framgar under rubriken "Valberedningens beslutsférslag” nedan.

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsearbete i engcon fungerar bra. Enligt valberedningens
mening utgdr den foreslagna styrelsen en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
foreslagna ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens forslag till styrelse
innebar att 60 procent av ledamdterna utgdrs av kvinnor och 40 procent av ledamdterna utgdrs av man.
Valberedningen efterstravar kontinuerligt en jamn kénsférdelning i styrelsen. Vidare anser valberedningen
att de foreslagna styrelseledaméterna har tillracklig tid for att fullgéra sina uppgifter som
styrelseledaméter i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledamoéternas oberoende

Med beaktande av tillampliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande bedémningar
av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Stig Engstrom ar
oberoende i forhallande till Bolaget och dess bolagsledning. Stig Engstrdm ar inte oberoende
eftersom han erhaller erséattning for konsultarbete som han utfor fér Bolaget.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Stig Engstrém och Monica
Engstrom ar oberoende i forhallande till Bolagets stdrre aktiedgare. Stig Engstrom och Monica
Engstrédm ar inte oberoende eftersom de var och en kontrollerar mer &n 10 procent av aktierna
och rosterna i Bolaget.

Valberedningens bedomning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete) uppgar
tillen niva som gor det magjligt att rekrytera och behalla h6g och konkurrenskraftig kompetens till styrelsen
i Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens ordférande om styrelsearbetets omfattning och
komplexitet samt jamfort Bolagets styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa
Nasdaq Stockholm. Mot bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att nuvarande arvoden ar
lagre i jamforelse med styrelsearvoden i bolag av motsvarande storlek och komplexitet. Valberedningen
anser det viktigt att under de kommande aren stegvis 6ka arvodena for att na arvoden som ar
marknadsmassiga. Arbetet i ersattningsutskottet har 6kat i omfang och komplexitet och mot den
bakgrunden foreslas en 6kning av arvodet for arbetet i ersattningsutskottet. Arvodet for arbetet i
revisionsutskottet foreslas vara oférandrat.
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Valberedningens beslutsforslag
Valberedningen forslag till ordférande vid arsstaimman 2026

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Annika Baremo utses till ordférande vid arsstamman
2026.

Valberedningens forslag till styrelse och styrelseordforande
Valberedningen foreslar att arsstamman ska valja fem ordinarie ledamdéter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foéreslar valberedningen omval av ledaméterna Annika Baremo,
Anna Stalenbring, Monica Engstrom, Peter Hofvenstam och Stig Engstréom.

Valberedningen féreslar omval av Annika Baremo som styrelseordférande

Information om fdreslagna styrelseledaméter finns tillganglig i arsredovisningen samt pa Bolagets
webbplats, www.engcongroup.com.

Styrelsearvode for ordférande och 6vriga ledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om 568 000 (tidigare 546 000) SEK till
styrelsens ordférande, och 284 000 (tidigare 273 000) SEK till respektive 6vrig stammovald
styrelseledamot.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser att utgéra
styrelsens revisionsutskott, om 111 500 SEK (of&érandrat) till ordférande och 55 000 SEK (of6randrat) till
ledamot.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoéter som styrelsen utser att utgéra
styrelsens ersattningsutskott, om vardera 60 000 (tidigare 44 000) SEK till ordférande och 40 000 (tidigare
27 500) SEK till ledamot.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan ndgon revisorssuppleant.

Valberedningen féreslaromval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Forutsatt att arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag har Deloitte AB informerat
valberedningen och Bolaget att auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg kommer att fortsatta som
huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.



