engcon

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ENGCON AB

engcon AB ("engcon” eller "Bolaget”) haller arsstdmma tisdagen den 5 maj 2026 klockan 14.00 i engcon
Nordics produktionsanlaggning, Industricentragatan 4, 833 36 Stromsund. Inregistrering boérjar klockan
13.30.

Styrelsen har, i enlighet med engcons bolagsordning, beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt ven genom postrostning fére arsstamman.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktieagare som Onskar delta i arsstdmman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per fredagen den
24 april 2026,
dels anmala sitt deltagande vid stdmman senast tisdagen den 28 april 2026. Anmalan om

deltagande kan ske skriftligen till Bolaget pa adress engcon AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan klockan
09.00 och 16.00, via Euroclear Sweden AB:s webbplats
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens “engcon Arsstamma 2026”). Vid
anmalan vanligen uppgenamn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer dagtid. Fér anmalan av bitraden galler anmalningsférfarande enligt
ovan.

Aktieagare som vill utnyttja mojligheten till postrostning ska géra detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postrdstning” nedan. Vid sadan postrostning behdver nagon ytterligare anmalan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per fredagen den 24 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begéars hos fdrvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. Framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 24 april
2026 kommer att beakta rostrattsregistreringar som gjorts senast tisdagen den 28 april 2026.

OMBUD M.M.

Aktieagare som Onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud har ratt att medfora
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som dnskar medfdra bitrade ska uppge dettai samband med anmalan.
Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte
finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stamman bor
fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda under
ovanstaende adress i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats, www.engcongroup.com.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa engcons webbplats,
www.engcongroup.com. Postrostningsformularet galler som anmalan till bolagsstamman.
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Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast tisdagen den 28 april 2026. Det
ifyllda formularet ska skickas till engcon AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom
signering med BankID enligt instruktioner pa www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/ eller genom
att det ifyllda formularet skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (med referens
"engcon Arsstdmma 2026”). Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.engcongroup.com. Om aktiedgaren ar
en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret.
Aktiedgaren farinte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten (dvs.
postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.
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FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stdmman

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Anfdrande av den verkstéllande direktdren

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

9. Beslut:

a) om faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

® N O O

koncernbalansrakning,
b) omdispositionerbetraffande vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt vid utdelning,
faststéllande av avstdmningsdag fér denna, och
c) omansvarsfrihet at styrelseledaméter ochverkstallande direktoren forrakenskapsaret 2025
10. Framldggande av ersattningsrapport for godkannande
11. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
12. Beslut om arvoden at styrelseledamdéter och revisorer
13. Val av styrelseledamdter, styrelseordférande och revisorer
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler
16. Beslut om (A) inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram samt (B) bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier och beslut om dverlatelse av egna B-aktier
eller (C) aktieswapavtal med tredje part
17. Beslut om aterkdps- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande (A)
godkannande av villkorat erbjudande om aterkdp av teckningsoptioner och (B) godkdnnande av
styrelsens beslut om riktad nyemission av B-aktier under férutséttning av stdmmans godkannande
18. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Annika Baremo ska utses tillordforande vid stamman.

Beslut om dispositioner betridffande vinst enligt den faststillda balansrakningen samt vid
utdelning, faststidllande av avstdmningsdag fér denna (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att &rsstdmman beslutar om utdelning till aktiedgarna om totalt 1,0 krona per aktie att
utbetalas vid tva tillfallen. Som avstamningsdag foérden férsta utbetalningen om 0,5 kronor per aktie
foreslar styrelsen den 7 maj 2026 och for den andra utbetalningen om 0,5 kronor per aktie féreslas den
5 oktober 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas den forsta delen av
utdelningen kunna utséndas av Euroclear Sweden AB den 12 maj 2026 och den andra delen den
8 oktober 2026.
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Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande (punkt 10)

Styrelsen fdéreslar att stdmman godkanner rapporten 6ver ersattningar till verkstallande direktéren och
styrelsen for rakenskapsaret 2025.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 11)

Valberedningen foreslar att styrelsen, fortiden till slutet av nasta arsstamma, oférandrat ska besta av
fem stammovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha ett revisionsbolag utan suppleant.

Beslut om arvoden at styrelseledamoter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméter ska utgd, for tiden till slutet av nasta
arsstamma, med 568 000 kronor till styrelsens ordférande (tidigare 546 000 kronor) och med
284 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna (tidigare 273 000 kronor). Vidare foreslas att for
arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 111 500 kronor till utskottets ordférande
(of6érandrat) samt med 55 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna (oférandrat). For arbete i
ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utgd med 60 000 kronor till utskottets ordférande
(tidigare 44 000 kronor) samt med 40 000 kronor till den andra ledamoten (tidigare 27 500 kronor).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar att Annika Baremo, Anna Stalenbring, Monica Engstrém, Peter Hofvenstam
och Stig Engstrom omvaljs till styrelseledaméter. Valberedningen féreslar omval av Annika Baremo som
styrelseordférande.

Information om féreslagna styrelseledamoéter finns pa Bolagets hemsida, www.engcongroup.com.

Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden till
slutet av nasta arsstamma. Valberedningens foOrslag Overensstdmmer med revisionsutskottets
rekommendation.

Deloitte AB har latit meddela att, for det fall valberedningens férslag till revisor ocksa blir stammans val,
auktoriserade revisorn Jonas Stahlberg kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljanderiktlinjer férldnochannan ersattning férBolagets
ledande befattningshavare, att galla som langst for tiden till slutet av arsstamman 2030.

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare i Bolaget, och tillampas aven for styrelseledamoter i
Bolaget i den utstrackning dessa erhaller ersattning som inte ar kopplad till deras styrelseuppdrag.
Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattarinte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Darutéver kan bolagsstdmman — oberoende
av riktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning. Fast 16n och rorlig
ersattning ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter.
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Riktlinjernas frdimjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
For information om Bolagets affarsstrategi, se engcons hemsida www.engcongroup.com.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det
mojligt fér Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Roérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Detta sakerstalls genom att sammankoppla de
finansiella och icke-finansiella malen som avgér om rorlig kontantersattning ska utga till Bolagets
affarsstrategi och hallbarhetsagenda. Se avsnittet "Rorlig kontantersattning” nedan f6r mer information
om den rorliga kontantersattningen.

Langsiktiga aktiekursrelaterade incitamentsprogram har implementerats i Bolaget. Eventuella framtida
incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Typer av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Darutdver kan bolagsstdmman — oberoende
av dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning. Fast 16n och rérlig
ersattning ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Fast 6n

Den fastalonen ska besta av en fast arlig kontantlon. Den fasta I6nen ska vara marknadsmassig och
faststélls med hansyn till ansvar, kompetens och prestation. Den fasta I6nen revideras arligen.

Ro&rlig kontantersattning

Uppfyllelsen av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas 6ver en period av
ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den totala fasta arliga
kontantldnen.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska utformas sa att de bidrar till Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att till exempel vara tydligt kopplade till affarsstrategin eller framja den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen, med stéd av
ersattningsutskottet, ansvarar forbeddémningen savitt avser rorlig kontantersattning ersattning till VD.
Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar VD, med stdd av
ersattningsutskottet, for beddmningen. For finansiella mal ska bedémningen baseras pa den senaste
finansiella informationen som offentliggjorts av Bolaget.

Kriterierna for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig kontantersattning dar
sadan ersattning skulle beddémas som orimlig och oférenlig med Bolagets ansvar gentemot dess
aktieagare, anstallda och andra intressenter. Det ska vidare finnas maéjlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rérlig kontantersattning om styrelsen bedémer att det ar rimligt av andra skal. Styrelsen
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ska aven ha ratt att aterkrava redan utbetald rorlig kontantersattning om det i efterhand visar sig att den
ledande befattningshavaren har brutit mot Bolagets varderingar, policys, standarder eller instruktioner.

Pension

Pensionsférmaner ska endast innehalla premiebestdmda pensionsférmaner, om inte den ledande
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tilldampliga
kollektivavtalsbestammelser. Den premiebestamda pensionen ska uppga till hdgst 35 procent av den
fasta arliga kontantldénen. Rorlig kontantersattning till VD ska inte vara pensionsgrundande for den
verkstallande direktéren. For ovriga ledande befattningshavare ska rorlig kontantersattning vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa
den ledande befattningshavaren.

Ovriga férmaner

Andra férmaner kan innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsékring och bilférman. Sadana
formaner far uppga till hégst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For anstallningsférhallanden som regleras av andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férméaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja sddana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska
tilgodoses.

Ledande befattningshavare som ar utlandsstationerade till eller fran Sverige kan erhdlla ytterligare
ersattning och andra férmaner i den utstrdckning som ar rimlig mot bakgrund av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med utlandsarrangemanget, varvid riktlinjernas Overgripande
andamal salangt mojligt ska tilgodoses. Sadana férmaner far sammanlagt inte dverstiga 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Ingen styrelseersattning

Ingen ersattning utgar till ledande befattningshavare for styrelsearbete i dotterbolag.
Ersittning till styrelseledaméter utbver styrelsearvodet

Om en styrelseledamot, som ar vald av bolagsstdmman och inte ar anstalld i Bolaget, utfor arbete for
Bolaget vid sidan av sitt uppdrag som styrelseledamot, kan styrelseledamoten ha ratt att erhalla
konsultarvode eller annan sedvanlig ersattning. Styrelsen ska besluta om huruvida konsultarvode eller
annan sedvanlig ersattning ska utga.

Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning av anstéllning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 12 méanader. Fast
kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans inte 6verstiga ett belopp som
motsvarar den fasta kontantlbnen under 24 manader. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte Overstiga sex manader utan ratt till
avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning for dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera férinkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
anstéallda ledande befattningshavaren inte har ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstélliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens fdrslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6Ovriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och tilldmpa riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av bolagsstdmman, men
ska arligen granskas av ersattningsutskottet som darefter ska lagga fram férslag om eventuella
andringar i riktlinjerna. Ersattningsutskottet ska aven o6vervaka och utvardera program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ledande befattningshavare
samt aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ledamoterna i ersattningsutskottet
ar oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning. Vid styrelsens behandling av, och beslut i,
ersattningsrelaterade  fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller &vriga ledande
befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tilgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Offentliggérande av riktlinjerna

Riktlinjerna ska hallas tillgangliga pa Bolagets hemsida senast tva veckor efter arsstdmman och under
hela den tid som riktlinjerna ar tillampliga.

Beskrivningar av dndringar i riktlinjerna m.m.

| forhallande till de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutades om av
arsstamman 2022, innebar forslaget inte nagra betydande forandringar.

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av B-aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler (punkt 15)

Styrelsen foreslaratt arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallenfortiden intill nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av B -
aktier och/eller teckningsoptioner berattigande till nyteckning av B-aktier och/eller konvertibler
berattigande till konvertering till B-aktier i den man sadan emission kan ske utan andring av
bolagsordningen. Det totala antalet B-aktier som emitteras med stdd av bemyndigandet, eller som kan
tilkomma genom utnyttjande respektive konvertering av teckningsoptioner och/eller konvertibler som
emitteras med st6d av bemyndigandet, far inte innebara en utspadning om mer an 10 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2026, raknat efter fullt utnyttjande av det
foreslagna bemyndigandet. Nyemission med stdéd av bemyndigandet ska ske till marknadsmassig
teckningskurs och betalning ska kunna ske kontant, med apportegendom eller genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
kunna genomfdora foretagsforvary som ar viktiga for Bolagets verksamhet och darvid anvanda Bolagets
B-aktie, eller teckningsoptioner och/eller konvertibler som berattigar till B-aktier, som betalningsmedel.
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Beslut om (A) inférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram samt (B)
bemyndigande for styrelsen att besluta om forviarv av egna B-aktier och beslut om 6verlatelse
av egna B-aktier eller (C) aktieswapavtal med tredje part (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om inférande av ett Iangsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram ("LTIP 2026”) fér Bolagets VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen samt vissa
andra nyckelpersoner i engcon-koncernen ("Koncernen”) i enlighet med vad som framgar under (A)
nedan. LTIP 2026 innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas ett antal prestationsbaserade aktieratter
("Aktieratter”), vilka efter tre ar, forutsatt fortsatt anstalining och att vissa prestationsmal uppnas, kan
berattiga deltagarna att vederlagsfritt tilldelas ett antal B-aktier i Bolaget ("B-aktier”).

Det huvudsakliga syftet med inforande av LTIP 2026 ar att sammanlanka deltagarnas intressen med
aktiedgarnas intressen for att framja langsiktigt vardeskapande. LTIP 2026 beddms vidare underlatta
for Bolaget att rekrytera och behalla nyckelpersoner. Styrelsen bedémer att det féreslagna programmet
kan fa en positiv inverkan pa Bolagets utveckling.

For att sakerstélla leverans av B-aktier enligt LTIP 2026 féreslar styrelsen vidare att arsstdmman i forsta
hand beslutar om (i) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och (ii) beslut om
Overlatelse av egna aktier i enlighet med vad som framgar under (B) nedan. For det fall erforderlig
majoritet for beslut i enlighet med forslaget under (B) nedan inte uppnas, foreslar styrelsen, i andra
hand, att arsstamman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad som framgar under
(C) nedan.

Det ar styrelsens avsikt att strukturen for LTIP 2026 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att,
efter utvardering av implementeringen av LTIP 2026, aterkomma med motsvarande foérslag pa
bolagsstammor kommande ar.

Om stamman beslutar i enlighet med forslaget under punkt (A) ska det vara villkorat av godkannande
av forslagen under punkterna (B) och (C).

(A) Inférande av ett l&ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

LTIP 2026 i sammandrag

LTIP 2026 omfattar hogst 25 anstallda bestaende av VD, évriga medlemmar i koncernledningen och
vissa andra nyckelpersoner i Koncernen. Beroende pa vilken deltagarkategori som en deltagare tillhor,
deltagarens arliga fasta bruttolén och den volymvagda genomsnittliga betalkursen for B-aktien pa
Nasdaq Stockholm under en period om fem handelsdagar narmast fore dagen for tilldelning av
Aktieratterna, tilldelas deltagaren ett antal Aktieratter. Maximalt antal Aktieratter som kan tilldelas
deltagarna inom ramen for LTIP 2026 ar 179 000. Aktieratterna utgér en villkorad ratt for deltagama att
efter den faststallda intjanandeperioden vederlagsfritt tilldelas B-aktier forutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda. Dessa villkor ar, med vissa undantag, fortsatt anstdllning i Koncernen under
intjanandeperioden samt att vissa prestationsmal har uppnatts. Prestationsmalen ligger i linje med
Bolagets langsiktiga finansiella mal. Varje Aktieratt kan, som utgangspunkt, berattiga deltagaren att
vederlagsfritt erhalla en B-aktie. Maximalt antal B-aktier som kan tilldelas deltagarna inom ramen foér
LTIP 2026 ska saledes, med forbehall for eventuell omrakning, vara begransat till 179 000, vilket
motsvarar cirka 0,12 procent av antalet aktier och cirka 0,04 procent av antalet roster i Bolaget.

Deltagare i LTIP 2026 och tilldelning av Aktierétter

Deltagarna i LTIP 2026 arindelade itre kategorier. Den forstakategorinomfattarBolagets VD (1 person)
("Kategori 1”), den andra kategorin omfattar 6vriga medlemmar i koncernledningen (9 personer)
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("Kategori 27) och den tredje kategorin omfattar vissa andra nyckelpersoner i Koncernen identifierade
av styrelsen (hogst 15 personer) ("Kategori 3”).

Deltagaren i Kategori 1 ska tilldelas sa manga Aktieratter som motsvarar 60 procent av deltagarens
arliga fasta bruttoldn dividerat med den volymvagda genomsnittliga betalkursen for B -aktien p4 Nasdaq
Stockholm under en period om fem handelsdagar ndrmast fére dagen fortilldelning av Aktieratterna,
varje deltagare i Kategori 2 ska tilldelas s& manga Aktieratter som motsvarar 40 procent av deltagarens
arliga fasta bruttolon dividerat med ovan namnda genomsnittskurs och varje deltagare i Kategori 3 ska
tilldelas sa manga Aktieratter som motsvarar 20 procent av deltagarens arliga fasta bruttolon dividerat
med ovan namnda genomsnittskurs. | de fall deltagarens 16n utgar i annan valuta &n svenska kronor
ska deltagarens arliga fasta bruttolon omraknas till svenska kronor infér berdkningen. Om den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for B-aktien under ovan namnda matperiod skulle vara sa pass
lag att det antal Aktieratter som totalt skulle tilldelas deltagarna enligt berdkningarna dverstiger 179 000,
ska det antal Aktieratter som respektive deltagare tilldelas reduceras pro rata i den utstrackning som
kravs for att programmet hogsta ska omfatta 179 000 Aktieratter.

For att tilldelas Aktieratter maste deltagaren skriftligen acceptera tilldelningen och villkoren for LTIP
2026.

Aktieratterna ska tilldelas vederlagsfritt sa snart praktiskt mojligt efter arsstdmman 2026. Utover det
forsta tilldelningstillfallet i ndra anslutning till arsstamman 2026, ska styrelsen, forutsatt att det finns
utrymme darfor (inom ramen forhdgsta antal deltagare och hdgstatotala antalet Aktieratter), aga ratt
att gora tilldelningar av Aktieratter i samband med nyrekryteringar till nyckelpositionersom sker darefter,
dock ej senare an dagen fore arsstamman 2027. Styrelsen kan i sadant fall &ven valja om deltagaren
ska tilldelas fullt antal Aktieratter eller ett lagre antal.

Intjdnandeperiod och tilldelning av B-aktier

Intjdnandeperioden inleds den dag da deltagaren tilldelas Aktieratterna och Idper intill den dag som
infaller tre ar efter det forsta tilldelningstillfallet ("Intjanandeperioden”). Vid sadan efterféljande
tildelning av Aktieratter som enligt ovan kan komma att ske i rekryteringssammanhang kan
Intjanandeperioden fordeltagaren i fraga komma att understiga tre ar, dock aldrig vara kortare an tva
ar. Enligt styrelsens bedémning ar det en fordel for Bolaget att vid en eventuell nyrekrytering till en
nyckelposition i Koncernen kunna erbjuda nyckelpersonen i fraga deltagande i samma aktiebaserade
incitamentsprogram som 6vriga nyckelpersoner deltar i, vilket styrelsen anser motiverar en nagot
kortare Intjanandeperiod an tre ar i en sadan situation.

Eventuell tilldelning av B-aktier baserat pa Aktieratter ska ske sa snart praktiskt mojligt efter utgangen
av Intjanandeperioden.

Villkor fér Aktierétter
For Aktieratterna ska féljande villkor gélla:

o Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

e Aktieradtterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

o Varje Aktieratt kan berattiga deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en B -aktie.

e RAétt att erhdlla tilldelning av B-aktier med st6d av Aktieratterna, férutsatter att deltagaren, med
vissa undantag, férblir anstalld i Koncernen under hela Intjanandeperioden. For tilldelning av B-
aktier kravs vidare att vissa prestationsmal har uppnatts padet satt som beskrivs narmare under
rubriken "Prestationsmal” nedan.
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o Antalet B-aktier som varje Aktieratt kan beréattiga till tilldelning av ska omraknas vid extraordinar
vinstutdelning. Med extraordinar vinstutdelning ska i detta sammanhang avses den del av
samtliga utdelningar till aktiedgarna under ett rakenskapsar som o&verskrider 10 procent
direktavkastning. Vidare ska antalet B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av,
enligt de ndrmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal f6r omrakning pa
grund av fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, foretrddesemission
och/eller liknande bolagshandelser, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande typer
av incitamentsprogram.

Om omrakning sker av det antal B-aktier som varje Aktieratt kan berattiga till tilldelning av, ska
motsvarande omrakning ske av det maximala antal B-aktier som kan tilldelas deltagarna inom ramen
for LTIP 2026.

Prestationsmal

Prestationsmalen utgdrs av tva mal — prestationsmal 1 och prestationsmal 2 — vilka beskrivs narmare
nedan, dar de tvd malen har samma vikt, dvs. ar viktade till 50 procent var. Antalet Aktieratter som
berattigar till tilldelning av B-aktier beror pa till vilken grad malen uppfylls i relation till de troskel-
respektive maximinivaer som har faststallts for respektive mal. Att ett prestationsmal ar viktat till 50
procent innebér att 50 procent av de Aktieratter som har tilldelats berattigar till tilldelning av B-aktier om
uppfyllandegraden foér det malet nar maximinivan och évriga forutsattningar for tilldelning ar uppfyllida.

Prestationsmal 1 utgors av arlig organisk nettoomsattningstillvaxt mellan rakenskapsaren 2025 och
2028, matt som en s.k. Compounded Annual Growth Rate ("CAGR”) mellan rakenskapsaren 2025 och
2028. For tilldelning enligt prestationsmal 1 kravs att CAGR mellan rakenskapsaren 2025 och 2028
uppgar till minst 15 procent (tréskelnivan). For full tilldelning enligt prestationsmal 1 krdvs att CAGR
mellan rakenskapsaren 2025 och 2028 uppgar till minst 25 procent (maximinivan). Om CAGR mellan
rakenskapsaren 2025 och 2028 ar lika med eller understiger maximinivdn men &verstiger troskelnivan
ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande varden med start om 25 procent tilldelning vid
troskelnivan (25 procent tilldelning innebar 25 procent av full tilldelning kopplat till prestationsmalet).

Prestationsmal 2 utgdrs av genomsnittlig viktad EBIT-marginal over rakenskapsaren 2026, 2027 och
2028, matt som summan av rorelseresultatet dividerat med summan av nettoomsattningen for
rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028. For tilldelning enligt prestationsmal 2 kravs att genomsnittlig
viktad EBIT-marginal o6ver rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 uppgar till minst 18 procent
(tréskelnivan). For full tilldelning enligt prestationsmal 2 kravs att genomsnittlig viktad EBIT-marginal
over rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 uppgartill minst 23 procent (maximinivan). Om genomshnittlig
viktad EBIT-marginal o6ver rdkenskapsaren 2026, 2027 och 2028 é&r lika med eller understiger
maximinivan men 6verstiger troskelnivan ska tilldelning ske linjart baserat pa mellanliggande varden
med start om 25 procent tilldelning vid tréskelnivan (25 procent tilldelning innebar 25 procent av full
tilldelning kopplat till prestationsmalet).

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara foérden narmare utformningen och administrationen av LTIP 2026 inom ramen
forovan angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska vidare ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands eller, om leverans av B-aktier till deltagare
utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, gora
landspecifika anpassningar och/eller erbjuda kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i
Koncernen eller dess omvarld, som skulle medfdra att beslutade villkor fér Aktieratterna inte langre ar
andamalsenliga eller ar oskaliga, ska styrelsen dven ha ratt att vidta andra justeringar. Styrelsen ska
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aven ha ratt att aterkalla programmet. Innan det antal B-aktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna
slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTIP 2026 ar rimligt. Denna prévning ska goéras i
forhallande till Bolagets och Koncernens finansiella resultat och stéllning, forhallandena pa
aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin provning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal B-aktier som ska tilldelas. Styrelsen ska aven ha ratt att géra de justeringar
som kan aktualiseras till f6ljd av legala eller administrativa forhéllanden. | handelse av ett offentligt
uppkdpserbjudande, en fusion eller annan liknande transaktion eller handelse som paverkar Bolaget,
ska styrelsen ha ratt attbestdmma att samtliga eller en andel av Aktieratterna skatjanas in ochféranleda
tilldelning av B-aktier i fortid eller att Aktieratterna ska bytas ut mot nya aktieratter.

Styrelsen ska ha ratt att delegera sina rattigheter och skyldigheter hanférliga till LTIP 2026 till sitt
ersattningsutskott.

Kostnader, sékringséatgérder och effekt pa nyckeltal

Bolaget kommer att redovisa kostnader baserat pa Aktieratternas verkliga varde vid tilldelningstillfallet,
i enlighet med IFRS 2. Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen Over
Intjdnandeperioden. Vidare kommer deltagarutfallet att ge upphov till sociala avgifter for Bolaget.
Storleken pa de sociala avgifterna kommer att berdknas baserat pa aktiekursutvecklingen for B-aktien
under Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 100 kronor vid tilldelningen av Aktieratterna, kontanta
utdelningar i linje med analytikerestimat under Intjdnandeperioden, att samtliga deltagare som erbjuds
att delta i programmet deltar, att personalomsattningen bland deltagarna uppgar till noll procent under
Intjanandeperioden, ett 100-procentigt uppfyllande av prestationsmalen, en arlig aktiekurskning om 10
procent fran programstart till dess att B-aktier tilldelas och of6randrade procentsatser forsocialaavgifter
i respektive land under programmets I6ptid, berdknas kostnaden for LTIP 2026 att uppga till cirka 24,8
miljoner kronor, varav cirka 6,9 miljoner kronor utgor kostnader for sociala avgifter.

Baserat pa ovanstdende antaganden fdérvantas de arliga kostnaderna, inklusive sociala avgifter, att
uppga till cirka 8,3 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 2,8 procent av Koncernens totala
personalkostnader under rakenskapsaret 2025.

D& de kostnader for sociala avgifter som berdknas uppkomma for Bolaget med anledning av LTIP 2026
ar relativt begransade, foreslar styrelsen inte att ndgon sakringsatgard vidtas for sakra Bolagets
exponering mot de kostnader for sociala avgifter som kan uppsta.

Styrelsen har Overvagt tva alternativa sakringsatgarder for att sakerstalla leverans av B-aktier enligt
LTIP 2026 — foérvarv och dverlatelse av egna B-aktier och aktieswapavtal med tredje part. Styrelsen
anser att forvarv och 6verlatelse av egna B-aktier ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden
av de tva. FoOr att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2026 foreslar styrelsen darfor att
arsstdmman, i férsta hand, beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna B-
aktier och beslutar om 6verlatelse av egna B-aktier i enlighet med vad som framgar under (B) nedan.
For det fall erforderlig majoritet for beslut i enlighet med foérslaget under (B) nedan inte uppnas, foreslar
styrelsen, i andra hand, att arsstamman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet med vad
som framgar under (C) nedan. Om arsstdmman beslutar om aktieswapavtal med tredje part i enlighet
med vad som framgar under (C) nedan tillkommer kostnader fér ett sddan avtal. Dessa berdknas
preliminart uppga till cirka 700 000 kronor.

De 179 000 B-aktier som kan komma att tilldelas deltagarna i LTIP 2026 vederlagsfritt har en marginell
inverkan pa nyckeltalet vinst per aktie.
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Ovriga incitamentsprogram

Det finns tva langsiktiga aktierelaterat incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare, varav ett
teckningsoptionsprogram och ett prestationsbaserat aktieprogram. Teckningsoptionsprogrammet
beslutades om i december 2021 och riktade sig till samtliga davarande anstéllda i Koncernen. Per den
31 december 2025 fanns det 1 081 196 utestaende teckningsoptioneri programmet, vilka innehades av
189 anstallda i Koncernen. Varje teckningsoption beréattigar innehavaren att under perioden 1 december
— 31 december 2026 teckna en ny B-aktie till en teckningskurs om 45 kronor. Om samtliga utestaende
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av B-aktier kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka
med 1 081 196, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,70 procent av antalet aktier och cirka 0,23
procent av antalet roster i Bolaget. Det prestationsbaserade aktieprogrammet beslutades om av
arsstamman 2025 och ar utformat pa motsvarande villkor som det program som nu féreslas beslutas
om av arsstamman 2026.

(B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om foérvarv av_egna B-aktier och beslut om
Overlatelse av egna B-aktier

Bemyndigande att besluta om férvérv av egna B-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstammea, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av egna B-aktier enligt foljande:

e Forvarv far ske av hogst 179 000 B-aktier.

e Forvarv av egna B-aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far inte genomforas till ett
pris som dverstiger det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta
aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdag Stockholm. Foérvarv far inte ske till ett pris som
understiger lagsta mdjliga marknadspris. Bolaget far ge en bdérsmedlem i uppdrag att
ackumulera ett visst antal egna B-aktier genom egenhandel under en viss period och pa
leveransdagen erladgga betalning for B-aktierna till ett pris motsvarande den volymvéagda
genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden.

o Betalning fér aktierna ska erlaggas kontant.

o Forvarv far endast ske i syfte att sakerstélla leverans av B-aktier till deltagare i LTIP 2026.

e Antalet B-aktier som far férvarvas kan komma att omraknas till f6ljd av mellanliggande
fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget. Det hogstaantalet B-aktier som
farforvarvas ska, efter omrakning, dock aldrig éverstiga 0,12 procent av samtliga aktier i Bolaget
vid namnda tidpunkt.

Overlételse av egna B-aktier till deltagare i LTIP 2026
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om dverlatelse av egna B-aktier i enlighet med fdljande:

e Hogst 179 000 B-aktier far 6verlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTIP 2026.

o Ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma deltagarmna i LTIP 2026. Vidare ska dotterbolag till Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, aga ratt att vederlagsfritt forvarva B-aktier, varvid sadant bolag ska
vara skyldigt att, enligt villkoren for LTIP 2026, dverlata aktierna till deltagare i LTIP 2026.

o Overlatelse av B-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och enligt de évriga villkor som
deltagare i LTIP 2026 har ratt att tilldelas B-aktier.

e Antalet B-aktier som far dverlatas inom ramen for LTIP 2026 kan komma att omraknas till féljid
av  mellanliggande fondemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier,
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foretrddesemission, extraordindr vinstutdelning och/eller andra liknande bolagshandelser.
Antalet aktier som far dverlatas far dock aldrig dverstiga det antal B -aktier som Bolaget innehar.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av LTIP 2026.

(C) Beslut om aktieswapavtal med tredje part

For det fall erforderlig majoritet fér beslut i enlighet med férslaget under (B) ovan inte uppnas, féreslar
styrelsen att arsstdmman, for att sakerstalla leverans av B-aktier till deltagare i LTIP 2026, beslutar att
Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten mot ersattning, i
eget namn, ska forvarva och dverlata B-aktier till deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med villkoren for
programmet.

Beredning av férslagen

Styrelsens férslag till beslut under (A), (B) och (C) har beretts av ersattningsutskottet och styrelsen i
samradd med externa radgivare. Styrelsen har beslutat om att I1agga fram forslagen pa arsstamman.

Beslut om aterkdps- och kvittningserbjudande avseende teckningsoptioner innefattande (A)
godkannande av villkorat erbjudande om aterkdop av teckningsoptioner och (B) godkdnnande av
styrelsens beslut om riktad nyemission av B-aktier under forutsidttning av stdmmans
godkidnnande (punkt 17)

Bakgrund till beslutsférslaget

Vid en extra bolagsstdmma i engcon den 16 december 2021 fattades beslut om att emittera
teckningsoptioner som ett led i inrattandet av ett incitamentsprogram fér koncernledningen och vissa
andra medarbetare inom engcon-koncermen ("LTIP 2021/2026”). LTIP 2021/2026 omfattar totalt
1081 196 teckningsoptioner ("Teckningsoptionerna”) som innehas av totalt 189 optionsinnehavare
("Optionsinnehavarna”) vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for att teckna en (1) B-aktie per optioni engcon under perioden fran
ochmed den 1 december 2026 tilloch med den 31 december 2026. De utestaende Teckningsoptionerna
berattigar till teckning av B-aktier i engcon motsvarande en utspadning om cirka 0,70 procent av totalt
antal utestaende aktier och cirka 0,23 procent av antalet roster.! Styrelsen i engcon féreslar nu att, i
samband med att teckningsperioden for LTIP 2021/2026 infaller, Bolaget [amnar ett erbjudande till
Optionsinnehavarna att 6verlata samtliga Teckningsoptioner till engcon till ett pris motsvarande de
Overlatna Teckningsoptionernas marknadsvarde, och dar betalning for Teckningsoptionerna erlaggs i
form av nyemitterade B-aktier i engcon ("Erbjudandet”).

Genom deltagande i Erbjudandet, vilket ar frivilligt, reduceras Optionsinnehavarnas behov av att
finansiera betalning av Teckningsoptionernas 16senpris genom att exempelvis sélja aktier i engcon, och
utnyttjande av Teckningsoptionerna underlattas darmed. F6r engcon innebar Erbjudandet att Bolaget
inte erhaller nagon teckningslikvid fér Teckningsoptionerna samt att utspadningen av aktiekapital - och
rostandel i Bolaget for befintliga aktiedgare till f6ljd av utnyttjande av Teckningsoptionerna blir Iagre an
om Teckningsoptionerna utnyttjas enligt optionsvillkoren.

" Baserat pa antal utestaende aktier och rdster i engcon per dagen fér denna kallelse.

13(16)



engcon

For att illustrera effekterna av Erbjudandet vid olika aktiekurser pa engcon-aktien vid varderingstillfallet
foljer nedan ett illustrativt rakneexempel.

AKTIE- .
KURS FOR TOTALT ANTAL NYAB- TECKNINGSLIKVID TOTAL UTSPADNING
ENGCON- AKTIER
AKTIEN
Erbjudandet Optionsvillkoren
Erbjudandet | Options- Erbjudandet | Options- Aktier Roster Aktier Réster
villkoren villkoren
70 386 141 1081 196 0 48 653 820 0,25% 0,08% 0,70% 0,23%
75 432 478 1081 196 0 48 653 820 0,28% 0,09% 0,70% 0,23%
80 473 023 1081 196 0 48 653 820 0,31% 0,10% 0,70% 0,23%
85 508 798 1081 196 0 48 653 820 0,33% 0,11% 0,70% 0,23%
90 540 598 1081 196 0 48 653 820 0,35% 0,11% 0,70% 0,23%

Erbjudandet medfér inga ytterligare skattekostnader eller transaktionsavgifter for Bolaget.
Aterkdpstransaktionen far inte ndgon paverkan pa engcons eget kapital med hansyn till att Erbjudandet
ar villkorat av att styrelsen finner att forutsattningar foreligger for att den fordran pa vederlag som
uppkommer for deltagarna i samband med att Erbjudandet accepteras kan anvandas kvittningsvis som
betalning férde B-aktier som emitteras. engcon kommer séledes inte att erlagga nagot kontant vederlag
forteckningsoptionerna (annat an for eventuella dverskjutande fordringar pa vederlag som inte kunnat
anvandas for kvittning), innebarande att disponibla vinstmedel inte paverkas.

Styrelsens forslag under denna punkt har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott.
Beslut under punkterna 17(A) och 17(B) ar villkorade av varandra och fattas som ett gemensamt beslut.

(A) Godkannande av villkorat erbjudande om aterk6p av teckningsoptioner

Styrelsen iengcon foreslaratt arsstamman fattar beslut om att godkanna att engcon lamnar Erbjudandet
till Optionsinnehavarna enligt nedanstaende villkor.

e Hogst1 081 196 Teckningsoptioner 2021/2026, d.v.s. de Teckningsoptioner som ar utestdende
under engcons LTIP 2021/2026 ska kunna aterkdpas.

o Aterkdpet ska genomféras till Teckningsoptionernas marknadsvarde, baserat pa
stangningskursen for engcons B-aktie pa Nasdaq Stockholm per dagen Erbjudandet férklaras
ovillkorat (se nedan). Berdkningen av marknadsvardet i Erbjudandet ska utféras av en
oberoende part utifran sedvanliga varderingsprinciper for teckningsoptioner pa den svenska
marknaden (Black & Scholes).

Av de 1 081 196 Teckningsoptioner som utestar innehas 91 000 av engcons VD.

Erbjudandet ska vara villkorat av att (i) stdmman beslutar att godkanna styrelsens beslut om nyemission
av B-aktier i enlighet med punkt 17(B) nedan samt att (ii) styrelsen finner att forutsattningar féreligger
for att den fordran pa vederlag som uppkommer for deltagarmna i samband med att Erbjudandet
accepteras kan anvandas kvittningsvis sombetalning férde B-aktier som emitteras i enlighet med punkt
17(B) nedan. Villkoret enligt (ii) ovan forvantas kunna uppfyllas den 11 december 2026, vilket ocksa ar
den sista dagen i anmalningsperioden forErbjudandet. engcon har inte foravsikt att utge nagon kontant
ersattning for Teckningsoptionerna annat &n fér eventuell 6verskjutande fordran pa vederlag som inte
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kunnat anvandas for kvittning. Teckningsoptionerna som aterkdps av engcon kommer att antingen
forfalla eller makuleras beroende pa vad som bedéms mest andamalsenligt.

Optionsinnehavare som inte accepterar Erbjudandet kan, utan paverkan av Erbjudandet, utnyttja sina
Teckningsoptioner for teckning av B-aktier under teckningsperioden enligt gallande villkor for
Teckningsoptionerna.

(B) Godkannande av_styrelsens beslut om riktad nyemission av B-aktier under forutsattning av
stdmmans godkannande

Styrelsen i engcon foreslar att &rsstdmman fattar beslut om att godkéanna styrelsens beslut om riktad
nyemission av B-aktier pa nedan angivna villkor ("Nyemissionen”).

Genom Nyemissionen ska hégst 179 000 B-aktier emitteras och aktiekapitalet kommer saledes kunna
Oka med hogst 25 060 kronor. Som framgatt ovan ar avsikten att B-aktierna ska emitteras som ett led i
genomfdrande av ett aterkdps- och kvittningserbjudande, varfér antalet B-aktier som slutligen emitteras
och tilldelas avses bestammas utifrdn antalet optioner som lamnas in i Erbjudandet samt
marknadsvardet pa Teckningsoptionerna och Bolagets B-aktie per sista dagen i anmalningsperioden
for Erbjudandet, den 11 december 2026. Nyemissionen ska vara villkorad av att styrelsen forklarar
Erbjudandet enligt punkt 17(A) ovan ovillkorat. Villkoret férvantas kunna uppfyllas den 11 december
2026, vilket ocksa ar den sista dagen i anmalningsperioden for Erbjudandet. | 6vrigt ska féljande villkor
galla for Nyemissionen:

Teckningskurs

Teckningskursen ska motsvara B-aktiens marknadsvarde (dock aldrig lagre an aktiens kvotvarde),
baserat pa stangningskursen for engcon-aktien pa Nasdaq Stockholm per den sista dagen i
anmalningsperioden for Erbjudandet, den 11 december 2026, (tillika dagen da Erbjudandet forvantas
forklaras ovillkorat av styrelsen). Overkursen ska tillféras den fria dverkursfonden.

Ratt till teckning och skélen till avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt

Ratt att teckna de nya B-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma de
Optionsinnehavare som har accepterat Erbjudandet under anméalningsperioden.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foOretradesratt ar att genomfora aterkdps- och
kvittningserbjudandet som bedéms vara till férdel f6r Bolaget och Optionsinnehavarna.

Tid fér teckning, tilldelning och betalning

Teckning av de nya B-aktierna ska ske tidigast den 11 december 2026 och senast den 14 december
2026 pa teckningslista. Kontant betalning for B-aktierna ska ske senast den 14 december 2026.
Tilldelning av de nya B-aktierna ska ske till teckningsberattigade enligt ovan. Styrelsen ska aga ratt att
forlangateckningstidenoch tidenférbetalning. Det antecknas att styrelsen &ger ratt att kvittai efterhand.

Ratt till utdelning

De nya B-aktierna ska beréttiga till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som
infaller narmast efter att de nya B-aktierna har registrerats hos Bolagsverket och tagits upp i den av
Euroclear Sweden AB foérda aktieboken.
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For giltigt beslut enligt punkt 15 ska fdrslaget bitrddas av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna somde aktier som ar féretraddavid stdamman. For giltigabeslut
enligt punkt 16(B) och 17 ska férslagen bitrddas av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

BEMYNDIGANDE

Verkstéllande direktéren, eller den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att besluta om de mindre
andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten vid Bolagsverket
och Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

HANDLINGAR

Valberedningens motiverade yttrande samt information om fdreslagna styrelseledamdéter halls
tilgangliga pa Bolagets  webbplats, = www.engcongroup.com. Redovisningshandlingar,
revisionsberattelse och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och Svensk
kod foér bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga senast fran och med tisdagen den 14 april 2026
hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.engcongroup.com, och skickas genast och utan kostnad
for mottagaren till de aktieagare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress. Handlingarna
kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 152 482 827 aktier
fordelade pa 35 344 778 A-aktier och 117 138 049 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till tio réster och
varje B-aktie berattigar till en rost. Bolaget innehar vid tidpunkten fér utfardandet av kallelsen 119 000
B-aktier i eget forvar.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa stamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktdren om forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets foérhallande till annat koncernforetag
samt koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragori férvag kan gora det skriftligen till
engcon AB, Godsgatan 6, 833 36 Stromsund eller per e-post till susanne.fundin@engcon.se.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas, vanligen se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stromsund i mars 2026
engcon AB
Styrelsen
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