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ERSATTNINGSRAPPORT 2025

INTRODUKTION

Ersattningsrapporten innehaller en beskrivning av engcons riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ("ersattningsriktlinjerna"), vilka antagits av arsstamman 2022 att gélla tills vidare, dock
langst fram till arsstdmman 2026, och som tillAmpats under 2025. Rapporten innehaller dven uppgifter om
ersattning till engcons VD under 2025 och ersattning till styrelseledamdter utdver styrelsearvode beslutat av
arsstdmman. Vidare innehaller rapporten en sammanfattande beskrivning av engcons pagéende
aktierelaterade incitamentsprogram.

OVERSIKT AV TILLAMPNINGEN AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA UNDER 2025

Ersattningsutskottet har till uppgift att félja och utvardera program for rorlig ersattning till VD och
koncernledning, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare som har
antagits av bolagsstdmman samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom engcon.

Baserat pa ersattningsutskottets vardering av VD:s ersattning har styrelsen faststéllt att den nuvarande
ersattningsstrukturen och ersattningsnivan ar lamplig, aterspeglar marknadspraxis och ar konkurrenskraftig
samt lamplig for att uppna engcons mal.

Ersattningsutskottet har efter utvardering beddémt att engcon under 2025 har f6ljt gallande ersattningsriktlinjer
samt den beslutsprocess som enligt ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Enligt engcons riktlinjer kan styrelsen aterkrava redan utbetald rérlig kontantersattning om det i efterhand visar
sig att den ledande befattningshavaren har brutit mot engcons varderingar, policys, standarder eller
instruktioner. Styrelsen har inte fattat beslut om att aterkrdva nagon roérlig ersattning under 2025 da ingen
sadan situation forelegat. Efter att ha foéljt och utvarderat engcons program for rorlig ersattning, hur
ersattningsriktlinjerna  har tillampats, samt utvarderingen av nuvarande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i engcon, har styrelsen beslutat att ersattningsriktlinjerna ska vara oférandrade.

Enligt engcons ersattningsriktlinjer ska ersattning till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
bestd av foljande komponenter: fast kontantldn, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner.

Utbver den ersattning som omfattas av erséattningsriktlinjerna kan engcons bolagsstdmma besluta om att
implementera langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och andra erséattningar.
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Total ersattning till VD

Tabellen nedan beskriver den totala ersattning som betalats till engcons VD under 2025 och till
styrelseledamdéter som erhéllit ersattning utover styrelsearvode beslutat av arsstamman.

Namn, 1 2 3 4 5 6
befattning Fast ersittning
(under -
periodens Rékenskapsar Grundlén' Ovriga Rérlig- Extraordinéra Pensionskostnad® Total Andel fast
start/slut) (TSEK) formaner? ersattning ersattningar (TSEK) ersattning respektive
(TSEK) — Ettarig (TSEK) (TSEK) rorlig
(TSEK) ersattning
Krister Blomgren 2025 3186 215 - n/a 842 4243 100% / 0%
(VD)
Stig Engstrom 2025 9434 n/a n/a n/a n/a 943 100% / 0%

(Styrelseledamot)

" Avser kontant 16n efter bruttoldneavdrag och semesterldn.

2 Avser tjanstebil, sjukvardsforsakring och andra férmaner.

% Pensionspremier till VD beraknas utifran grundlén fére bruttoldneavdrag. | VD:s pensionskostnader ingar
premiebefrielseforsakring med 15 TSEK.

* Avser styrelsearvode som beslutats av arsstimman samt arvode fakturerat for konsulttjanster inom produktutveckling,
marknadsféring och strategisk projektledning.

Befintliga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Teckningsoptionsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 16 december 2021 beslutades att infora ett teckningsoptionsprogram fér
koncernledningen och andra medarbetare inom koncernen. Totalt 232 personer deltog i programmet i
samband med att detta lanserades. Per den 31 december 2025 deltog 189 personer. Férandringen avser
medarbetare som slutat sin anstallning. Teckningsoptionerna som emitterades under programmet har
Overlatits till deltagarna i programmet till marknadsvarde.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie av serie B i engcon till en teckningskurs om 45
SEK under perioden 1 december till 31 december 2026. Om deltagares anstéllning inom engconkoncernen
upphorinnan 1 december 2026 (annat an till f6ljd av pensionering efter 65 ars alder eller uppsagning pa grund
av arbetsbrist) ar deltagaren skyldig att erbjuda engcon mdjligheten att aterkbpa de teckningsoptioner som
deltagaren innehar. engcons VD, Krister Blomgren, har férvarvat 91 000 teckningsoptionerinom ramen for
programmet (samtliga tilldelade i december 2021).

Aktiebaserat incitamentsprogram

Vid arsstdmman den 15 maj 2025 beslutades att inféra ett l1angsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
bolagets VD, 6vriga medlemmar i koncernledningen samt vissa andra nyckelpersoner i engconkoncernen.
Totalt 22 personer deltog i programmet i samband med att detta lanserades. Per den 31 december 2025 deltog
22 personer. Ingen av deltagarna i programmet har slutat sin anstallning under aret.

Vid lanseringen av incitamentsprogrammet tilldelades deltagarna, vederlagsfritt, prestationsbaserade
aktieratter som, efter en intjanandeperiod om tre ar och férutsatt fortsatt anstalining samt att faststallda
prestationsmal uppnas, beréattigar till vederlagsfri tilldelning av B-aktier i engcon. Prestationsmalen bestar av
tva, lika viktade mal om 50 procentvardera. Detforstaprestationsmalet avser organisk nettoomsattningstillvaxt
mellan rakenskapsaren 2024 och 2027, matt som en s.k. Compounded Annual Growth Rate ("CAGR”) mellan
rakenskapsaren 2024 och 2027. For tilldelning kravs att CAGR mellan rakenskapsaren 2024 och 2027 uppgar
till minst 15 procent (tréskelnivan), och for full tilldelning kravs att CAGR under motsvarande period uppgar til
minst 25 procent (maximinivan). Det andra prestationsmalet avser genomsnittlig viktad EBIT-marginal &ver
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027, matt som summan av rorelseresultatet dividerat med summan av
nettoomsattningen for rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027. For tilldelning kravs att genomsnittlig viktad
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EBIT-marginal under ovan namnd period uppgar till minst 18 procent (tréskelniva), och for full tilldelning kravs
att malet uppgar till minst 23 procent (maximinivan). engcons VD, Krister Blomgren, har tilldelats 21 575
aktieratter inom ramen for programmet.

Ytterligare information om det utestdende aktierelaterade incitamentsprogrammet finns i not 37 i
arsredovisningen for 2025, som ar tillganglig pa engcons hemsida, www.engcongroup.com.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av engcons langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For dettakravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. engcons ersattningsriktlinjer
g6r det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ar utformade sa att de bidrar till bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att till exempel vara tydligt kopplade till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Styrelsen, med stdd av ersattningsutskottet,
ansvarar forbedomningen savitt avser rorlig ersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar VD, med stdd av ersattningsutskottet, for bedémningen. For finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den senaste finansiella informationen som offentliggjorts av bolaget.

Rorlig kontantersattning 2025

Den rorliga kontanta ersattningen férledande befattningshavare for 2025 utgar fran finansiella prestationer
baserat pa bolagets finansiella malsattningar. Foér VD baserades den rdrliga kontanta ersattningen pa
koncernens rorelseresultat (EBIT) samt koncernens omsattningstillvaxt. Maximalt bonusutfall fér VD fér 2025
uppgick till 25% av den totala fasta arliga kontantlénen.

Som framgar av tabellen ovan har ingen rorlig ersattning utgatt for VD avseende ar 2025.
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JAMFORELSEINFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNINGAR OCH
ENGCONS RESULTAT

Forandringar i ersattningar och resultat under de senaste rapporterade réakenskapsaren (TSEK om inte
annat anges)

Arlig férandring 2021 mot Information 2022 mot Information 2023 mot Information 2024 mot Information
2022 om 2022 2023 om 2023 2024 om 2024 2025 om 2025

Ersattningar

VD +2 847 4633 -428 4205 49 (-1%) 4156 +87 2%) 4243
(159%) (:9%)

Bolagets resultat
Rérelseresultat +90 (28%) 415 -39 (-9%) 376 -81(-21%) 295 +26 (9%) 321

Genomsnittlig ersittning pa heltidsbasis for anstillda’

Genomshnittlig +23 (6%) 441 +25 (6%) 466 +54 (12%) 520 -26 (-5%) 494
ersittning?
Antalet anstallda i +98 425 anstéllda -19 406 anstéllda -27 379 anstéllda  +50 429 anstéllda
bolaget® anstallda anstallda anstallda anstallda

(30%) (-5%) (7%) (13%)

"Exklusive VD och dvriga ledande befattningshavare
2 Genomsnittlig erséattning inkluderar inte sociala avgifter
%Inklusive koncernledning (10) vilka inte omfattas av genomsnittlig ersattning fér anstillda

YTTERLIGARE INFORMATION TILLGANGLIG | ARSREDOVISNINGEN FOR 2025 ELLER PA
ENGCONS HEMSIDA

engcons ersattningsriktlinjer, vilka antagits pa arsstdmman 2022, finns tillgangliga p4d engcons hemsida
www.engcongroup.com. Pa engcons hemsida finns aven det revisorsyttrande som behandlar huruvida engcon
efterlevt de antagna riktlinjerna.

Ytterligare information om engcons ersattningar under 2025 som inte tacks av denna rapport finns tillganglig i
arsredovisningen for 2025. Informationen aterfinns pa:

s. 58 Ersattningsutskottets arbete under 2025

Not7 pas.78 Sadan information som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen
(1995:1554), inklusive detaljerad information om ersattning till de évriga
ledande befattningshavare som omfattas av de ersattningsriktlinjer som
antagits pa arsstdmman 2022 och om bolagets aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Not7 pas.78 Ersattning till styrelsen.



